
LAMPIRAN 

 

KUESIONER 
A.  IDENTITAS RESPONDEN        

Mohon kesediaan Bapak/Ibu Mengisi daftar berikut :     

1. Nama : __________________________ (boleh tidak diisi)  

2. Jenis Kelamin :    Pria  Wanita     

3. Umur : ______ Tahun       

4. Pendidikan Terakhir : 

   

SMA 
 

D3 S1 

 

    

5. Lama Bapak/Ibu menduduki jabatan ini : 
 S2 S3  

      

        1-5 th 5-10 th >10 th 

6. latar Belakang Pendidikan:        

      Akuntansi  Manajemen   Ekonomi 

      Hukum  Pertanian   MIPA  

      Lain-lain (....................................... )   

 

 

B. DAFTAR PERNYATAAN 

1. KINERJA MANAJERIAL SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH (SKPD)  
Mohon Bapak / Ibu mengukur kinerja Bapak/Ibu akhir-akhir ini untuk setiap bidang berikut ini 
dengan menuliskan nomor di antara 1 sampai 9 sesuai dengan skala yang menurut Bapak/Ibu paling 
tepat dengan ketentuan sebagai berikut :  

Skala 1 sampai 9 tersebut dibagi dalam tiga kategori sebagai berikut: 

Kinerja dibawah Rata-rata  Kinerja Rata-rata    Kinerja di atas Rata-rata 
                        

1  2  3  4  5  6  7  8  9  

 

 

NO 

 

PERNYATAAN 

 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

1. Saya berperan dalam penentuan tujuan, kebijakan, 

rencana kegiatan seperti penjadwalan kerja, 

penyusunan anggaran dan penyusunan program 

         

2. Saya berperan dalam pengumpulan dan penyiapan 

informasi yang biasanya berbentuk catatan dan laporan 
         

3. Saya ikut berperan dalam tukar menukar informasi 

dalam organisasi untuk mengkoordinasi dan 

menyesuaikan laporan 

         

4. Saya berperan dalam mengevaluasi dan menilai 

rencana kerja, laporan kinerja maupun kerja yang 

diamati pada unit/sub unit saya 

         

5. Saya berperan dalam mengarahkan, memimpin dan 

mengembangkan para bawahan yang ada pada unit/sub 

unit saya 

         

6. Saya berperan dalam mengelola, mengatur, dan 

memilih pegawai pada unit/sub unit saya 
         

7. Saya berperan dalam melakukan kontrak untuk 

barang/jasa yang dibutuhkan pada unit/sub unit saya 

dengan pihak luar 

         

8. Saya berperan dalam mewakilkan organisasi saya untuk 

berhubungan dengan pihak lain diluar organisasi 
         

 

 

 



 

2. AKUNTABILITAS PUBLIK 

 

 

NO. 

 

 

PERNYATAAN 

 

SS 

 

S 

 

RR 

 

TS 

 

STS 

1. Pelaksanaan kebijakan dipertanggungjawabkan 

pemerintah daerah kepada DPRD dan masyarakat luas 

     

2. Anggaran yang dirancang dan ditetapkan pemerintah 

daerah bersama DPRD sesuai dengan realisasinya bagi 

kepentingan publik 

     

3. Program-program anggaran dirancang dengan 

mempertimbangkan prinsip efisiensi bahwa dana 

masyarakat menghasilkan output maksimal 

     

4. Program-program anggaran dirancang dengan 

mempertimbangkan prinsip efektifitas  bahwa penggunaan 

anggaran mencapai target atau tujuan kepentingan publik 

     

5. Pelaksanaan program-program APBD benar-benar 

dirasakan manfaatnya oleh masyarakat 

     

6. Anggaran yang diusulkan mencerminkan visi, misi, 

tujuan, sasaran, dan hasil yang ditetapkan 

     

7. Pengalokasian dana anggaran mengikuti proses-proses dan 

prosedur yang berlaku 

     

8. Penggunaan dana anggaran didasarkan atas hukum dan 

peraturan yang berlaku 

     

9. Audit kepatuhan dilakukan agar setiap penggunaan dana 

dilandasi peraturan dan hukum yang berlaku 

     

 

 

3. PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN 

 

 

NO. 

 

 

PERNYATAAN 

 

SS 

 

S 

 

RR 

 

TS 

 

STS 

1. Dalam penyusunan anggaran, program dan kegiatan saya 

selalu melibatkan bawahan 
     

2. Banyaknya kesempatan yang diberikan kepada bawahan 

untuk ikut dalam penyusunan anggaran 

     

3. Banyaknya informasi yang saya berikan dalam 

pelaksanaan anggaran 

     

4. Kontribusi bawahan terhadap anggaran sangat besar 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. KEJELASAN SASARAN ANGGARAN 

 

 

NO. 

 

 

PERNYATAAN 

 

 

SS 

 

S 

 

 

RR 

 

TS 

 

STS 

1. Saya memahami persis apa yang harus saya lakukan 

dalam pekerjaan saya 

     

2. Saya memahami bagaimana kerja saya diukur      

3. Saya memiliki sasaran yang jelas yang membantu saya 

dalam melakukan pekerjaan 

     

4. Saya mempunyai batas waktu untuk mencapai sasaran 

pekerjaan 

     

5. Jika saya mempunyai lebih dari satu sasaran untuk 

dicapai, saya mengetahui mana yang paling penting dan 

yang kurang penting 

     

6. Sasaran dalam pekerjaan saya cukup menantang, tetapi 

layak ( tidak terlalu mudah maupun sulit ) 

     

7. Dalam instansi ini, tim bekerja sama untuk mencapai 

sasaran  

     

 

 

5. STRUKTUR DESENTRALISASI 

 

NO. 

 

PERNYATAAN 

 

 

SS 

 

S 

 

RR 

 

TS 

 

STS 

1. Saya mempunyai wewenang untuk menentukan jumlah 

anggaran untuk satuan kerja saya 

     

2. Saya mempunyai wewenang untuk menentukan program 

dan kegiatan di satuan kerja saya 

     

3. Saya mempunyai wewenang untuk menentukan pegawai 

yang terlibat dalam program dan kegiatan 

     

4. Saya mempunyai wewenang untuk menentukan prioritas 

kegiatan yang akan dilaksanakan 

     

5. Saya mempunyai wewenang untuk menentukan 

penambahan pegawai disatuan kerja saya 

     

6. Saya mempunyai wewenang untuk menentukan 

pemutasian pegawai 

     

 



 

6. KOMITMEN ORGANISASI 

 

 

NO. 

 

 

PERNYATAAN 

 

SS 

 

S 

 

RR 

 

TS 

 

STS 

1. Saya merasa bahwa nilai-nilai yang saya anut sangat mirip 

dengan nilai-nilai yang ada dalam organisasi 

     

2. Saya merasa bangga apabila berkata pada orang lain 

bahwa saya menjadi bagian dari organisasi 

     

3. Saya hanya dapat bekerja dengan baik di organisasi yang 

lain asalkan tipe pekerjaanya sama dengan tipe pekerjaan 

yang ada di organisasi 

     

4. Organisasi ini benar-benar memberikan inspirasi yang 

terbaik bagi diri saya dalam mencapai prestasi kerja 

     

5. Saya akan senang sekali menghabiskan sisa karir saya di 

organisasi ini 

     

6. Saya benar-benar merasakan bahwa seakan-akan masalah 

di organisasi ini adalah masalah saya 

     

7. Sekarang ini tetap bertahan menjadi anggota organisasi 

adalah sebuah hal yang perlu, sesuai dengan keinginan 

saya 

     

8. Berat sekali saya meninggalkan organisasi ini      

9. Rasanya tidak tepat bagi saya untuk meninggalkan atasan 

saya saat ini 

     

10. Saya merasa tidak tepat untuk meninggalkan organisasi 

saya saat ini, bahkan bila hal itu menguntungkan 

     

 



 

Kinerja Manajerial (Y) 
       

          No 

Responden 

Item Pertanyaan 
Total 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 4 5 5 5 5 4 4 4 36 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 4 5 5 4 4 4 4 5 35 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

5 4 4 4 3 3 5 5 4 32 

6 4 5 4 4 3 4 3 4 31 

7 5 5 4 4 5 4 5 5 37 

8 2 3 4 3 4 4 4 4 28 

9 5 5 3 4 6 7 5 5 40 

10 4 4 5 4 5 4 4 4 34 

11 4 4 5 4 4 4 5 4 34 

12 2 2 4 4 4 4 4 4 28 

13 4 2 4 5 4 5 4 4 32 

14 4 2 4 5 4 5 4 4 32 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

17 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

18 5 4 5 5 4 5 4 5 37 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

20 4 4 4 5 5 4 5 4 35 

21 5 5 7 4 4 5 5 5 40 

22 5 5 5 5 6 4 5 5 40 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

27 4 3 5 5 4 5 5 5 36 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

29 4 5 4 3 4 4 4 4 32 

30 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

31 3 4 3 3 4 3 3 3 26 

32 4 4 5 3 4 5 3 3 31 

33 4 4 5 3 4 5 3 3 31 

34 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

35 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

36 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

37 4 5 4 4 4 5 5 5 36 

38 4 5 4 4 4 5 5 5 36 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

40 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

41 5 5 4 4 4 5 4 4 35 

42 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

43 5 4 5 5 4 5 4 4 36 

44 4 4 5 5 5 4 4 5 36 

45 4 4 4 5 4 4 5 4 34 

46 5 5 4 5 5 4 5 4 37 

47 4 5 4 5 4 4 5 4 35 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

50 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

51 5 5 6 5 7 3 4 5 40 

52 6 4 4 3 3 5 6 5 36 

53 4 3 3 4 4 4 4 5 31 

54 6 5 5 7 5 4 5 3 40 

 

 

        



Akuntabilitas Publik 

(X1) 

           No 

Responden 

Item Pertanyaan 
Total 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

2 4 4 4 4 3 4 4 3 4 34 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 36 

5 4 4 4 3 3 4 4 2 5 33 

6 3 4 4 4 3 4 4 3 4 33 

7 4 4 4 3 5 4 4 4 4 36 

8 3 4 4 3 3 4 4 4 3 32 

9 3 3 5 3 1 5 5 3 3 31 

10 4 5 4 4 4 4 4 4 4 37 

11 4 5 4 4 4 4 4 4 4 37 

12 4 2 4 4 2 4 4 4 4 32 

13 4 5 4 4 2 4 5 2 4 34 

14 4 5 4 4 2 4 5 2 4 34 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

16 4 4 4 4 3 4 4 3 4 34 

17 4 4 4 4 3 4 4 3 4 34 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

19 4 4 4 4 2 4 4 3 4 33 

20 3 5 4 4 4 4 4 4 4 36 

21 4 5 5 5 3 5 3 3 5 38 

22 4 5 5 5 4 4 3 4 4 38 

23 4 5 5 4 3 4 3 4 5 37 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

27 3 5 4 4 3 5 4 4 4 36 

28 4 4 4 3 4 4 4 4 5 36 

29 5 4 3 3 4 4 4 4 4 35 

30 2 3 3 3 4 3 4 4 4 30 

31 3 4 3 3 3 4 3 4 3 30 

32 4 5 4 3 4 5 2 3 4 34 

33 4 5 4 3 4 5 2 3 4 34 

34 3 4 4 4 3 4 3 3 4 32 

35 4 4 5 3 3 4 3 2 4 32 

36 4 4 5 3 3 4 3 2 4 32 

37 4 4 5 4 4 5 4 4 4 38 

38 4 4 5 4 4 5 4 4 4 38 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

40 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 

41 4 4 4 4 5 5 4 5 4 39 

42 4 4 5 4 4 5 5 4 5 40 

43 4 4 5 5 5 5 5 4 4 41 

44 5 5 4 4 4 5 5 5 4 41 

45 4 4 4 4 4 4 5 5 4 38 

46 4 5 4 4 4 4 5 4 5 39 

47 4 4 4 5 4 4 4 4 5 38 

48 5 4 4 4 2 4 4 4 3 34 

49 5 5 4 4 2 4 4 4 3 35 

50 3 4 4 4 3 4 4 3 4 33 

51 4 5 5 4 5 5 5 5 5 43 

52 4 4 5 4 5 5 3 4 4 38 

53 3 4 4 3 5 3 4 3 3 32 

54 5 4 4 4 3 3 5 5 4 37 

 

 

 

 

 



 

Partisipasi Penyusunan Anggaran(x2) 
 

      
No Responden 

Item Pertanyaan 
Total 

1 2 3 4 

1 4 4 4 4 16 

2 4 4 4 4 16 

3 4 4 4 4 16 

4 4 4 4 4 16 

5 4 3 3 4 14 

6 4 4 5 4 17 

7 4 4 4 4 16 

8 3 3 3 3 12 

9 5 5 5 5 20 

10 4 4 4 3 15 

11 4 4 4 3 15 

12 3 4 3 2 12 

13 4 4 3 4 15 

14 4 4 3 4 15 

15 4 4 4 4 16 

16 4 4 4 4 16 

17 4 3 4 3 14 

18 5 5 4 4 18 

19 4 4 4 4 16 

20 4 4 4 4 16 

21 5 5 5 5 20 

22 5 5 4 4 18 

23 4 4 4 4 16 

24 4 4 4 4 16 

25 4 4 4 4 16 

26 4 4 4 4 16 

27 5 3 2 5 15 

28 4 4 3 5 16 

29 5 5 5 4 19 

30 4 3 3 3 13 

31 3 4 3 4 14 

32 3 5 3 4 15 

33 3 5 3 4 15 

34 4 4 3 4 15 

35 3 3 3 4 13 

36 4 4 4 4 16 

37 4 4 3 3 14 

38 4 4 3 4 15 

39 4 4 4 4 16 

40 4 4 4 4 16 

41 5 4 5 4 18 

42 4 5 5 5 19 

43 4 4 4 3 15 

44 5 5 4 5 19 

45 4 4 4 3 15 

46 5 4 4 5 18 

47 4 4 4 4 16 

48 5 4 4 4 17 

49 5 4 4 4 17 

50 4 3 3 4 14 

51 4 3 5 4 16 

52 5 4 4 5 18 

53 3 4 4 4 15 

54 4 4 4 4 16 

 

 

 

 

 

 
     



Kejelasan Sasaran 

Anggaran (X3) 

         
No Responden 

Item Pertanyaan 
Total 

1 2 3 4 5 6 7 

1 4 4 4 4 4 4 4 28 

2 4 4 4 4 4 4 4 28 

3 5 4 4 5 4 4 4 30 

4 5 5 5 4 4 4 4 31 

5 4 4 4 3 4 4 5 28 

6 4 3 4 3 5 5 4 28 

7 4 4 4 5 4 4 4 29 

8 4 4 4 3 4 4 4 27 

9 5 5 5 5 5 5 5 35 

10 5 4 4 4 4 4 4 29 

11 5 4 4 4 4 4 4 29 

12 4 4 4 2 4 4 4 26 

13 5 4 4 4 3 4 4 28 

14 5 4 4 4 3 4 4 28 

15 4 4 4 4 4 4 4 28 

16 4 4 4 4 4 4 4 28 

17 4 4 4 3 5 3 4 27 

18 5 4 4 4 4 4 4 29 

19 4 4 4 4 4 4 4 28 

20 4 4 4 4 4 4 4 28 

21 5 5 5 5 5 5 5 35 

22 5 5 5 5 5 5 5 35 

23 5 5 5 5 4 4 4 32 

24 4 4 4 4 4 4 4 28 

25 4 4 4 4 4 4 4 28 

26 4 4 4 4 4 4 4 28 

27 5 5 5 4 5 5 5 34 

28 4 4 5 5 5 5 5 33 

29 5 4 3 3 5 5 5 30 

30 3 3 4 4 4 4 4 26 

31 3 4 3 3 3 4 4 24 

32 5 4 4 3 4 5 3 28 

33 5 4 4 3 4 5 4 29 

34 4 4 4 3 4 4 4 27 

35 4 4 4 4 4 4 4 28 

36 4 4 4 4 4 4 4 28 

37 4 4 4 4 5 4 4 29 

38 4 4 4 5 4 4 5 30 

39 4 4 4 4 4 4 4 28 

40 4 4 4 4 4 4 5 29 

41 4 5 5 4 5 4 5 32 

42 4 5 5 5 5 4 5 33 

43 5 5 5 4 5 4 5 33 

44 4 4 4 4 4 4 5 29 

45 4 4 4 4 4 4 4 28 

46 4 5 5 4 4 4 5 31 

47 4 4 5 5 5 4 4 31 

48 5 4 3 3 4 4 4 27 

49 5 4 3 3 4 4 4 27 

50 4 4 4 3 4 4 5 28 

51 5 5 3 4 4 5 5 31 

52 4 5 5 4 5 5 4 32 

53 3 4 4 3 5 4 4 27 

54 4 5 5 5 4 4 5 32 

 



 

Struktur Desentralisasi (X4) 
    

        
No Responden 

Item Pertanyaan         
Total 

1 2 3 4 5 6 

1 4 4 4 5 5 5 27 

2 5 5 5 5 5 3 28 

3 5 4 3 4 5 4 25 

4 5 4 5 4 4 4 26 

5 4 5 4 4 4 4 25 

6 5 4 5 5 4 4 27 

7 5 4 4 4 4 4 25 

8 5 4 4 5 3 4 25 

9 5 5 5 5 5 5 30 

10 5 5 5 5 5 5 30 

11 5 5 5 5 5 5 30 

12 3 4 4 4 4 3 22 

13 5 5 4 5 4 4 27 

14 5 5 4 5 4 4 27 

15 5 5 5 5 5 5 30 

16 4 4 4 4 4 4 24 

17 4 4 4 5 4 4 25 

18 5 5 5 5 5 5 30 

19 4 4 4 4 4 4 24 

20 5 5 5 4 4 4 27 

21 5 5 5 5 5 5 30 

22 5 4 5 5 5 5 29 

23 5 5 5 5 5 5 30 

24 4 4 4 4 4 4 24 

25 4 4 4 4 4 4 24 

26 4 4 4 4 4 4 24 

27 5 4 5 5 5 5 29 

28 4 5 5 5 5 3 27 

29 4 4 4 4 4 3 23 

30 4 4 4 4 4 4 24 

31 3 4 3 3 4 3 20 

32 5 4 4 1 4 4 22 

33 4 4 4 1 3 4 20 

34 4 4 3 4 4 4 23 

35 4 5 4 4 4 3 24 

36 5 4 4 4 3 4 24 

37 4 4 4 4 4 4 24 

38 4 4 4 4 4 4 24 

39 4 4 4 4 4 4 24 

40 5 5 5 5 5 5 30 

41 5 4 5 4 4 4 26 

42 5 5 5 5 4 5 29 

43 5 5 4 5 4 5 28 

44 5 5 5 5 5 5 30 

45 4 5 4 4 4 4 25 

46 5 5 4 4 4 4 26 

47 4 4 4 5 5 4 26 

48 5 4 4 5 4 5 27 

49 5 4 4 5 4 5 27 

50 5 5 5 5 5 5 30 

51 5 5 5 5 5 5 30 

52 4 4 5 5 5 5 28 

53 4 4 3 5 4 3 23 

54 5 5 5 5 5 5 30 

 



 

Komitmen 

Organisasi (X5) 
         

            No 

Responden 

Item Pertanyaan 
Total 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

2 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 44 

3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

5 4 4 3 3 4 4 5 4 4 3 38 

6 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 45 

7 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 44 

8 5 5 4 4 2 3 4 4 3 4 38 

9 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 46 

10 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 45 

11 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 45 

12 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

13 4 4 4 4 4 3 5 4 3 4 39 

14 4 4 4 4 4 3 5 4 3 4 39 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 5 4 3 4 5 4 4 4 4 4 41 

18 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 46 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

22 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 46 

23 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27 5 5 4 5 5 4 3 5 4 5 45 

28 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 41 

29 5 5 3 4 4 5 5 4 4 4 43 

30 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

31 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 37 

32 4 4 2 5 5 3 5 3 2 4 37 

33 4 4 2 5 5 3 5 3 2 4 37 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

35 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

36 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

37 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

38 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

39 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

40 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 43 

41 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 45 

42 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 46 

43 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 46 

44 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 48 

45 4 4 4 4 5 3 5 5 4 4 42 

46 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 42 

47 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 42 

48 5 4 4 3 5 4 5 5 5 5 45 

49 5 4 3 3 5 4 5 5 5 5 44 

50 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 48 

51 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 48 

52 5 5 5 3 4 5 5 4 4 4 44 

53 4 4 3 4 4 3 4 4 4 5 39 

54 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 48 

 



 

 

 

 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Pria 18 33,3 33,3 33,3 

Wanita 36 66,7 66,7 100,0 

Total 54 100,0 100,0  

 

Umur 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

20-30 Tahun 5 9,3 9,3 9,3 

31-40 Tahun 30 55,6 55,6 64,8 

> 40 Tahun 19 35,2 35,2 100,0 

Total 54 100,0 100,0  

 

Pendidikan Terahir 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

D3 4 7,4 7,4 7,4 

S1 46 85,2 85,2 92,6 

S2 4 7,4 7,4 100,0 

Total 54 100,0 100,0  

 

Pengalaman Bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1-5 Tahun 47 87,0 87,0 87,0 

5-10 Tahun 7 13,0 13,0 100,0 

Total 54 100,0 100,0  

 

Latar Belakang Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Akuntansi 3 5,6 5,6 5,6 

Manajemen 10 18,5 18,5 24,1 

Ekonomi 6 11,1 11,1 35,2 

Hukum 3 5,6 5,6 40,7 

Pertanian 3 5,6 5,6 46,3 

Mipa 2 3,7 3,7 50,0 

Lain-lain 27 50,0 50,0 100,0 

Total 54 100,0 100,0  

 



 

 

 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

KM 54 24 40 33,74 3,535 

AP 54 30 43 35,52 2,807 

PPA 54 12 20 15,89 1,755 

KSA 54 24 35 29,30 2,447 

SD 54 20 30 26,26 2,803 

KO 54 37 50 42,91 3,546 

Valid N 

(listwise) 
54 

    

 

 

 

 

Variabel Pertanyaan 
Nilai  r 

hitung 

Nilai  r 

table 
Keterangan 

Kinerja 

Manajerial 

1 0,795 0,268 Valid 

2 0,604 0,268 Valid 

3 0,584 0,268 Valid 

4 0,620 0,268 Valid 

5 0,642   0,268 Valid 

6 0,444 0,268 Valid 

7 0,638 0,268 Valid 

8 0,648 0,268 Valid 

Akuntabilitas 

Publik 

1 0,474 0,268 Valid 

2 0,421 0,268 Valid 

3 0,427 0,268 Valid 

4 0,593 0,268 Valid 

5 0,576 0,268 Valid 

6 0,479 0,268 Valid 

7 0,335 0,268 Valid 

8 0,607 0,268 Valid 

9 0,501 0,268 Valid 

Partisipasi 

Penyusunan 

Anggaran 

1 0,755 0,268 Valid 

2 0,686 0,268 Valid 

3 0,731 0,268 Valid 

4 0,697 0,268 Valid 

Kejelasan 

Sasaran 

Anggaran 

1 0,463 0,268 Valid 

2 0,782 0,268 Valid 

3 0,756 0,268 Valid 

4 0,674 0,268 Valid 

5 0,609 0,268 Valid 

6 0,529 0,268 Valid 

7 0,636 0,268 Valid 

Struktur 

Desentralisasi 

1 0,710 0,268 Valid 

2 0,661 0,268 Valid 



3 0,793 0,268 Valid 

4 0,747 0,268 Valid 

5 0,742 0,268 Valid 

6 0,759 0,268 Valid 

Komitmen 

Organisasi 

1 0,648 0,268 Valid 

2 0,649 0,268 Valid 

3 0,415 0,268 Valid 

4 0,436 0,268 Valid 

5 0,517 0,268 Valid 

6 0,687 0,268 Valid 

7 0,301 0,268 Valid 

8 0,726 0,268 Valid 

9 0,764 0,268 Valid 

10 0,717 0,268 Valid 

 

 

 

 

 

Variabel 
Cronbach 

Alpha 

Batas 

Reliabilitas 
Keterangan 

Kinerja Manajerial (Y) 0,753 0,60 Reliabel 

Akuntabilitas Publik (X1) 0,702 0,60 Reliabel 

Partisipasi Penyusunan Anggaran 

(X2) 
0,785 0,60 Reliabel 

Kejelasan Sasaran Anggaran (X3) 0,755 0,60 Reliabel 

Struktur Desentralisasi (X4) 0,783 0,60 Reliabel 

Komitmen Organisasi (X5) 0,741 0,60 Reliabel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardiz

ed Residual 

N 54 

Normal Parameters
a,b

 

Mean 0E-7 

Std. 

Deviation 
1,60641048 

Most Extreme 

Differences 

Absolute ,083 

Positive ,040 

Negative -,083 

Kolmogorov-Smirnov Z ,606 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,856 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 



 

 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) -11,619 3,461  -3,357 ,002   

AP ,333 ,107 ,265 3,118 ,003 ,597 1,674 

PPA ,203 ,170 ,101 1,192 ,239 ,602 1,660 

KSA ,640 ,136 ,443 4,713 ,000 ,487 2,052 

SD ,091 ,128 ,072 ,711 ,480 ,420 2,379 

KO ,214 ,101 ,215 2,115 ,040 ,418 2,392 

a. Dependent Variable: KM 
 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant

) 
2,726E-015 3,461 

 
,000 1,000 

AP ,000 ,107 ,000 ,000 1,000 

PPA ,000 ,170 ,000 ,000 1,000 

KSA ,000 ,136 ,000 ,000 1,000 

SD ,000 ,128 ,000 ,000 1,000 

KO ,000 ,101 ,000 ,000 1,000 

a. Dependent Variable: AbsUt 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              Model Summary
b
 

Model R 
R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate  
1 ,891

a
 0,794 0,772 1,688 

a. Predictors: (Constant), KO, PPA, AP, SD, KSA 

b. Dependent Variable: KM 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 

Regression 525,601 5 105,120 36,893 ,000
b
 

Residual 136,769 48 2,849   

Total 662,370 53    

a. Dependent Variable: KM 

b. Predictors: (Constant), KO, PPA, AP, KSA, SD 

 



 



 



 



































 
 


