
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 

  



 

Hal : Permohonan Pengisian Kuesioner 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Responden 

Di Tempat 

 

Dengan hormat, 

Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir sebagai mahasiswa Program Strata 

Satu (S1) Institut Informatika Dan Bisnis Darmajaya, Saya : 

 Nama   : Alia Nur Amini 

 NIM   : 1812120119 

 Jurusan/Semester : Akuntansi / 7 

 Fakultas   : Ekonomi dan Bisnis 

Bermaksud melakukan penelitian ilmiah untuk penyusunan skripsi dengan judul 

“Pengaruh Budaya Organisasi, Sistem Pengendalian Intern, Komitmen 

Organisasi, Dan Pengelolaan Keuangan Terhadap Good Government 

Governance (Studi Pada OPD Di Kota Bandar Lampung)”. 

Sehubungan dengan hal tersebut di atas maka saya memohon kesediaan 

Bapak/Ibu untuk menjadi responden dengan mengisi lembar kuesioner ini secara 

lengkap. Data yang diperoleh hanya akan di pergunakan untuk kepentingan 

penelitian dan tidak digunakan sebagai penilaian kinerja di tempat Bapak/Ibu 

bekerja, sehingga kerahasiaannya akan saya jaga sesuai dengan etika penelitian. 

Saya menyadari kesibukan dan keterbatasan waktu yang Bapak/Ibu miliki. Namun 

penelitian ini tidak dapat saya lakukan tanpa bantuan Bapak/Ibu. Oleh karna itu 

saya memohon ketersediaan Bapak/Ibu meluangkan waktu untuk mengisi 

kuesioner penelitian ini. 



 

* Dimohon untuk membaca setiap pertanyaan secara hati-hati dan menjawab 

dengan lengkap semua pertanyaan, karena apabila terdapat salah satu nomor yang 

tidak diisi maka kuesioner ini di anggap tidak berlaku. 

*Tidak ada jawaban yang benar atau salah dalam pilihan Anda, yang penting 

memilih jawaban yang sesuai dengan pendapat Anda.  

Demikian permohonan ini saya ajukan, atas bantuan Bapak/Ibu saya 

ucapkan banyak terima kasih. 

 

                                                                        Hormat Saya, Peneliti 

 

 

                                                                        Alia Nur Amini    

                                                                        NIM: 1812120119  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

KUESIONER PENELITIAN 

 

I. Identitas Responden 

1. Nama                       : ........................................ (boleh tidak diisi) 

2. Nama OPD  : ........................................ 

3. Jenis Kelamin  :          Laki-laki            Perempuan 

4. Umur (tahun)  :         < 20 tahun                21-30 tahun 

                                                     31-40 tahun             > 41 tahun 

5. Pendidikan Akhir   :         SMA                Diploma/D3 

              S1   S2   S3  

6. Jabatan          :         Kepala Dinas 

            Bendahara 

             Kepala Bag. Keuangan/ Akuntansi 

                      Staf Bagian Keuangan  

7. Lama / Masa Kerja :         2 tahun                3-4 tahun 

          5-10 tahun           > 10 tahun 

 

II. Petunjuk Pengisian 

 

1. Sebelum menjawab pertanyaan-pertanyaan kuesioner dimohonkan 

kepada responden untuk terlebih dahulu mengisi identitas sesuai 

dengan formulir isian yang di sediakan 

2. Bacalah pertanyaan-pertanyaan secara teliti dan berikan tanda (√) pada 

salah satu alternative jawaban yang benar menurut Bapak/Ibu  

3. Dimohonkan untuk tidak mencoba menganalisis pertanyaan secara 

intensif dan jawablah sesuai dengan pengalaman atau pendapat anda 

sendiri tanpa ada paksaan dari pihak manapun (jujur), karena tidak ada 

jawaban yang salah atau benar. 



 

A. GOOD GOVERNMENT GOVERNANCE (Y) 

Berdasarkan pengalaman Bapak/Ibu dalam entitas OPD, sampai seluas mana 

Bapak/Ibu melihat tata kelola pemerintah yang baik (good government 

governance) dapat terwujud. Berikan tanda (√) pada kotak yang tersedia untuk 

menyatakan tingkat partisipasi Bapak/Ibu, STS= Sangat Tidak Setuju, TS= Tidak 

Setuju, N= Netral, S= Setuju, SS= Sangat Setuju. 

 

No Pernyataan  STS TS N  S SS 

1 Keterlibatan masyarakat dalam 

pembuatan keputusan dapat 

menciptakan tata pemerintahan yang 

baik (Good Government Governance). 

     

2 Adanya kerangka hukum yang kuat 

merupakan ciri dari pemerintahan yang 

baik (Good Government Governance).  

     

3 Kebijakan yang dibuat pemerintah 

berorientasi pada kepentingan 

masyarakat, dapat menciptakan tata 

pemerintahan yang baik (Good 

Government Governance).  

     

4 Informasi yang tersedia dapat 

dimengerti merupakan perwujudan dari 

transparansi pemerintah.  

     

5 Penyelenggaraan pemerintahan yang 

mempunyai daya tanggap (responsive) 

akan menciptakan tata pemerintahan 

yang baik.  

     

6 Pemerintah daerah akan responsif 

terhadap aspirasi dan kepentingan 

masyarakat.  

     

7 Adanya keterbukaan pemerintah akan 

menciptakan tata pemerintahan yang 

baik.  

     

8 Pemerintahan yang baik akan 

memberikan kesempatan kepada 

masyarakat untuk meningkatkan dan 

memelihara kualitas hidupnya.  

     

9 Pengelolaan sumber daya yang 

ekonomis, efisien dan efektif akan 

menciptakan tata pemerintahan yang 

     



 

baik (Good Government Governance).  

10 Diterapkannya tata pemerintahan yang 

baik akan meningkatkan efisien dan 

efektivitas.  

     

 

B. BUDAYA ORGANISASI (X1) 

Berdasarkan pengalaman Bapak/Ibu dalam entitas OPD, sampai seluas mana 

budaya OPD yang telah dilakukan untuk menerapkan tata kelola pemerintah yang 

baik (good government governance). Berikan tanda (√) pada kotak yang tersedia 

untuk menyatakan tingkat partisipasi Bapak/Ibu, STS= Sangat Tidak Setuju, TS= 

Tidak Setuju, N= Netral, S= Setuju, SS= Sangat Setuju. 

 

No Pernyataan  STS TS N S SS 

1 Pada setiap instansi yang ada, pegawai 

haruslah bersikap inovatif dan berani 

mengambil resiko. 

     

2 Pegawai haruslah memperlihatkan 

kecermatan, analisis dan perhatian 

kepada rincian. 

     

3 Di setiap instansi yang ada, haruslah 

memusatkan perhatian pada hasil 

dibandingkan pada teknik dan proses 

yang digunakan untuk meraih hasil 

tersebut. 

     

4 Pimpinan haruslah peduli terhadap 

masalah pribadi pegawainya. 

     

5 Instansi kami mendorong kami agar 

membantu mengatasi masalah 

masyarakat dan lingkungan tempat 

kami bekerja. 

     

6 Instansi kami selalu memperhatikan 

lingkungan sekitar. 

     

7 Seluruh pegawai yang ada di Instansi      



 

harus bisa bekerja sama untuk 

mencapai tujuan Instansinya tersebut. 

8 Saya selalu meminta izin kepada atasan 

apabila ada urusan di luar kantor. 

     

9 Saya selalu menggunakan seragam 

bekerja sesuai dengan ketentuan. 

     

10 Saya selalu mengisi daftar hadir setiap 

masuk dan pulang kerja. 

     

 

C. SISTEM PENGENDALIAN INTERN (X2) 

Berdasarkan pengalaman Bapak/Ibu dalam entitas OPD, sampai seluas mana 

Bapak/Ibu menetapkan sistem pengendalian intern untuk berupaya menerapkan 

tata kelola pemerintah yang baik (good government governance). Berikan tanda 

(√) pada kotak yang tersedia untuk menyatakan tingkat partisipasi Bapak/Ibu, 

STS= Sangat Tidak Setuju, TS= Tidak Setuju, N= Netral, S= Setuju, SS= Sangat 

Setuju. 

No Pernyataan  STS TS N S SS 

1 Pemerintah daerah harus memiliki 

integritas dan nilai-nilai etika.  

     

2 Pemerintah daerah harus memiliki 

komitmen terhadap kompetensi.  

     

3 Pemerintah daerah harus mempunyai 

falsafah manajemen dan gaya operasi. 

     

4 Dalam instansi harus terdapat stuktur 

organisasi yang jelas.  

     

5 Dalam instansi harus memiliki dewan 

komisaris atau komite audit atau yang 

setara dengan dewan komisaris atau 

komite audit.  

     

6 Adanya pelimpahan tugas dan 

wewenang dalam instansi.  

     

7 Adanya kebijakan dan prosedur 

kepegawaian.  

     

8 Adanya penilaian terhadap risiko.  

 

     



 

9 Adanya penetapan metode pengukuran. 

  

     

10 Adanya penentuan batas dan penetapan 

toleransi risiko.  

     

11 Adanya penetapan pengendalian 

internal.  

     

12 Didalam instansi harus terdapat upaya 

untuk mengidentifikasi, menaksir, 

menganalisis dan mengendalikan risiko 

internal mauapun eksternal.  

     

13 Informasi diidentifikasi dan 

dikomunikasikan dengan baik.  

     

14 Sistem informasi yang dipakai instansi 

haruslah berfungsi dengan baik.  
     

15 Di dalam instansi Informasi disajikan 

dalam bentuk laporan keuangan.  
     

 

D. KOMITMEN ORGANISASI (X3) 

Berdasarkan pengalaman Bapak/Ibu dalam entitas OPD, sampai seluas mana 

komitmen OPD telah berkomitmen untuk berupaya menerapkan tata kelola 

pemerintah yang baik (good government governance). Berikan tanda (√) pada 

kotak yang tersedia untuk menyatakan tingkat partisipasi Bapak/Ibu, STS= Sangat 

Tidak Setuju, TS= Tidak Setuju, N= Netral, S= Setuju, SS= Sangat Setuju. 

 

No Pernyataan  STS TS N S SS 

1 Saya merasa ikut memiliki 

organisasi/instansi di tempat saya 

bekerja. 

     

2 Saya merasa terikat secara emosional 

dengan instansi di tempat saya bekerja. 

     

3 Dinas atau Badan ditempat saya bekerja 

sangat berarti bagi saya. 

     

4 Saya merasa bagian dari Dinas atau 

Badan ditempat saya bekerja. 

     

5 Saya merasa masalah Dinas atau Badan 

ditempat saya bekerja juga seperti 

     



 

masalah saya. 

6 Saya sulit terikat dengan instansi lain 

seperti instansi ditempat saya bekerja. 

     

7 Saya merasa tidak professional jika 

meninggalkan pekerjaan ditempat saya 

bekerja. 

     

8 Saat ini saya tetap berada di Dinas atau 

Badan ini karena komitmen saya 

terhadap instansi. 

     

9 Alasan utama saya tetap bekerja di 

Dinas atau Badan ini adalah karena 

loyalitas terhadap instansi saya.  

     

10 Saya merasa tidak komit jika 

melalaikan pekerjaan ditempat saya 

bekerja. 

     

 

E. PENGELOLAAN KEUANGAN DAERAH (X4) 

Berdasarkan pengalaman Bapak/Ibu dalam entitas OPD, sampai seluas mana 

Bapak/Ibu melakukan pengelolaan keuangan daerah untuk menerapkan tata kelola 

pemerintah yang baik (good government governance). Berikan tanda (√) pada 

kotak yang tersedia untuk menyatakan tingkat partisipasi Bapak/Ibu, STS= Sangat 

Tidak Setuju, TS= Tidak Setuju, N= Netral, S= Setuju, SS= Sangat Setuju. 

 

No Pernyataan  STS TS N S SS 

1 APBD disusun menggunakan 

pendekatan kinerja.  

     

2 Pemerintah harus menyampaikan 

rancangan APBD kepada DPRD untuk 

mendapatkan persetujuan.  

 

     

3 Jika ada perubahan, APBD ditetapkan 

paling lambat 3 bulan sebelum tahun 

anggaran tertentu berakhir.  

     



 

4 Pendapatan daerah harus disetor 

sepenuhnya tepat pada waktunya ke kas 

daerah sesuai dengan ketentuan 

peraturan perundang-undangan yang 

berlaku.  

     

5 Tindakan yang mengakibatkan atas 

beban APBD tidak akan dilakukan 

sebelum ditetapkan dalam peraturan 

daerah tentang APBD.  

     

6 Pelaporan keuangan daerah harus 

dibuat dalam bentuk laporan keuangan.  

     

7 Laporan keuangan yang dibuat haruslah 

dapat dimengerti dan disajikan sesuai 

ketentuan standar akuntansi yang 

diterima umum.  

     

8 Setiap pejabat pengelola keuangan 

daerah haruslah menyusun laporan 

pertanggungjawaban keuangan secara 

periodik.  

     

9 Harus dilakukannya financial audit 

terhadap laporan keuangan daerah.  

     

10 Harus dilakukannya value for money 

audit terhadap laporan keuangan 

daerah.  

     

 

  



 

 

 

 

 

 



 

  



 



 

 

  



 

 

  



 

  



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

1. Statistika Deskriptif 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Budaya 

Organisasi 

90 2 5 43,14 5,201 

Sistem 

Pengendalian 

Intern 

90 2 5 64,43 7,913 

Komitmen 

Organisasi 

90 2 5 41,96 6,242 

Pengelolaan 

Keuangan 

90 3 5 43,08 5,024 

Good 

Government 

Governance 

90 3 5 43,26 4,415 

Valid N 

(listwise) 

90     

 

2. Uji Validitas 

Variabel Pertanyaan Nilai r Hitung Nilai r 

Tabel 

Keterangan 

Budaya 

Organisasi 

1 0,740 0,361 Valid 

2 0,677 0,361 Valid 

3 0,773 0,361 Valid 



 

4 0,680 0,361 Valid 

5 0,780 0,361 Valid 

6 0,861 0,361 Valid 

7 0,780 0,361 Valid 

8 0,714 0,361 Valid 

9 0,737 0,361 Valid 

10 0,698 0,361 Valid 

Sistem 

Pengendalian 

Intern 

1 0,732 0,361 Valid 

2 0,773 0,361 Valid 

3 0,734 0,361 Valid 

4 0,579 0,361 Valid 

5 0,768 0,361 Valid 

6 0,712 0,361 Valid 

7 0,804 0,361 Valid 

8 0,876 0,361 Valid 

9 0,842 0,361 Valid 

10 0,774 0,361 Valid 

11 0,831 0,361 Valid 

12 0,843 0,361 Valid 

13 0,814 0,361 Valid 



 

14 0,820 0,361 Valid 

15 0,702 0,361 Valid 

Komitmen 

Organisasi 

1 0,746 0,361 Valid 

2 0,826 0,361 Valid 

3 0,880 0,361 Valid 

4 0,814 0,361 Valid 

5 0,888 0,361 Valid 

6 0,743 0,361 Valid 

7 0,877 0,361 Valid 

8 0,861 0,361 Valid 

9 0,888 0,361 Valid 

10 0,875 0,361 Valid 

Pengelolaan 

Keuangan 

1 0,737 0,361 Valid 

2 0,822 0,361 Valid 

3 0,778 0,361 Valid 

4 0,810 0,361 Valid 

5 0,792 0,361 Valid 

6 0,764 0,361 Valid 

7 0,776 0,361 Valid 

8 0,740 0,361 Valid 



 

9 0,808 0,361 Valid 

10 0,726 0,361 Valid 

Good 

Government 

Governance 

1 0,682 0,361 Valid 

2 0,618 0,361 Valid 

3 0,630 0,361 Valid 

4 0,709 0,361 Valid 

5 0,732 0,361 Valid 

6 0,709 0,361 Valid 

7 0,795 0,361 Valid 

8 0,699 0,361 Valid 

9 0,842 0,361 Valid 

10 0,664 0,361 Valid  

 

3. Uji Reliabilitas 

No. Variabel Cronbach 

Alpha 

Batas 

Reliabilitas 

Keterangan 

1. Budaya Organisasi (X1) 0,906 0,60 Reliabel 

2. Sistem Pengendalian 

 Intern (X2) 

0,952 0,60 Reliabel 

3. Komitmen Organisasi (X3) 0,952 0,60 Reliabel 



 

4. Pengelolaan Keuangan (X4) 0,926 0,60 Reliabel 

5. Good Government 

Governance (Y) 

0,890 0,60 Reliabel 

 

4. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardiz

ed Residual 

N 90 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. 

Deviation 
2.76271089 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .067 

Positive .064 

Negative -.067 

Test Statistic .067 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

 

 

 

 



 

5. Uji Multikolinieritas 

Variabel 

 

Collinearity 

Statistics 
Kondisi 

 

Kesimpulan 

Tolerance VIF 

Budaya Organisasi (X1) 

Terhadap Good 

Government 

Governance (Y) 

0,292 3,420 VIF < 10 Tidak ada gejala 

Multikolinieritas 

Sistem Pengendalian 

Intern (X2) Terhadap 

Good Government 

Governance (Y) 

0,233 4,284 VIF < 10 Tidak ada gejala 

Multikolinieritas 

Komitmen Organisasi 

(X3) Terhadap Good 

Government 

Governance 

0,267 3,745 VIF < 10 Tidak ada gejala 

Multikolinieritas 

Pengelolaan Keuangan 

(X4) Terhadap Good 

Government 

Governance (Y) 

0,317 3,150 VIF < 10 Tidak ada gejala 

Multikolinieritas 

 

6. Uji Heterokedastisitas 

Variabel T Sig. Keterangan 

Budaya Organisasi -3.062 0,003 Tidak terjadi heteroskedatisitas 

Sistem Pengendalian Intern 2.376 0,020 Tidak terjadi heteroskedatisitas 



 

Komitmen Organisasi -1.148 0,254 Tidak terjadi heteroskedatisitas 

Pengelolaan Keuangan 1.774 0,080 Tidak terjadi heteroskedatisitas 

 

7. Analisis Regresi Linier Berganda 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

B Std. 

Error 

Beta 

(Constant) 14,261 2,797  

Budaya 

Organisas

i 

1 

Sistem 

Pengendalian 

Intern 

,090 

 

,190 

,107 

 

,078 

,106 

 

,340 

Komitmen 

Organisasi 
,186 ,093 ,263 

Pengelolaan 

Keuangan 
,118 ,106 ,134 

 

8. Uji R 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .780
a
 .609 .590 2.827 



 

 

 

 

9. Uji F 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1055.823 4 263.956 33.029 .000
b
 

Residual 679.299 85 7.992   

Total 1735.122 89    

a. Dependent Variable: Good Government Governance 

b. Predictors: (Constant), Pengelolaan Keuangan, Budaya Organisasi, Komitmen 

Organisasi, Sistem Pengendalian Intern 

 

10. Uji T 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 14.261 2.797  5.098 .000 

Budaya Organisasi .090 .107 .106 .846 .400 

Sistem Pengendalian 

Intern 
.190 .078 .340 2.421 .018 

Komitmen Organisasi .186 .093 .263 2.004 .048 

Pengelolaan Keuangan .118 .106 .134 1.111 .270 

a. Dependent Variable: Good Government Governance 

Sumber : Hasil Olah Data 2022 

a. Predictors: (Constant), Pengelolaan Keuangan, Budaya 

Organisasi, Komitmen Organisasi, Sistem Pengendalian 

Intern 

 



 

 

 

 


