
x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x2.1 x2.2 x2.3

5 4 5 5 5 5 2 2

5 5 5 5 5 5 2 2

5 4 4 4 4 4 2 2

3 4 5 5 5 5 2 2

5 5 5 5 4 3 3 3

5 4 4 4 5 4 3 2

5 5 3 3 5 4 3 3

5 5 4 4 5 4 2 2

4 4 4 4 5 4 2 3

4 4 4 4 4 4 2 3

3 5 5 4 5 4 2 2

5 4 4 4 4 4 2 2

5 5 4 4 4 4 2 2

3 5 4 4 4 4 2 2

5 3 5 4 5 4 2 2

5 5 4 4 4 4 3 3

4 4 4 4 4 4 3 3

5 5 5 5 5 5 2 2

4 4 4 4 5 5 5 2

5 3 5 5 5 5 4 2

5 5 5 5 5 5 4 2

4 4 4 4 4 4 4 3

4 4 4 4 4 5 4 3

4 4 4 5 4 4 2 3

4 4 4 4 5 5 2 2

4 5 4 4 5 3 2 2

5 5 5 5 5 5 3 2

4 4 4 4 4 4 3 3

5 4 4 4 4 4 3 2

4 3 4 3 4 4 2 2

5 4 5 4 4 4 2 2

5 4 5 4 4 4 2 2

5 4 4 4 4 4 2 3

3 4 4 4 4 4 2 3

5 5 4 5 5 4 2 2

4 5 4 4 4 4 3 2

5 4 5 4 4 4 3 3

4 4 5 4 4 4 2 2

4 5 5 4 4 4 2 2

4 5 4 4 4 4 2 2

5 5 4 5 5 5 2 2

5 5 4 4 5 4 2 3

4 5 4 4 4 4 2 3

5 5 3 4 4 4 2 3

5 4 3 3 4 4 4 2

4 4 4 4 4 4 4 3

4 4 4 4 4 4 4 3

5 3 3 3 3 4 3 2

GAYA KEPEMIMINAN (X1) BUDAYA ORGANISASI (X2)



4 4 4 4 4 4 2 3

4 4 4 4 4 4 2 3

5 4 4 3 5 4 3 2

5 4 4 3 4 4 3 2

4 4 4 4 4 4 2 2

4 4 4 4 4 4 2 2

4 4 4 3 4 4 3 3

4 4 4 4 4 4 2 2

4 4 4 4 4 4 2 2

4 4 4 4 4 4 2 2

4 4 4 4 4 4 2 2

4 4 4 4 4 4 2 2

4 4 4 5 4 3 2 3

5 4 4 4 4 4 3 2

5 5 3 4 5 4 3 3

4 4 5 4 4 4 2 2

5 5 5 5 5 5 3 2

4 4 4 4 4 4 3 2

4 4 4 4 4 4 3 2

4 4 4 5 4 4 3 2

4 4 4 5 4 4 2 2

4 4 4 5 4 4 2 2

4 4 4 5 4 4 2 2



x2.4 x2.5 x3.1 x3.2 x3.3 x3.4 x3.5

4 5 5 5 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5

5 4 4 4 4 4 4

4 5 5 5 4 4 4

4 5 4 3 4 4 3

4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 4 4 4 4

5 4 4 4 4 5 5

4 4 5 5 5 5 5

5 4 5 5 5 5 5

4 5 4 5 4 4 5

4 4 5 5 5 5 5

4 4 5 5 5 5 5

5 4 5 5 5 5 5

4 4 4 3 4 4 4

4 4 4 3 4 4 4

4 5 4 4 4 4 4

4 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4

4 5 4 4 4 4 4

4 5 4 5 4 4 5

4 4 4 4 4 4 4

5 5 3 4 4 4 4

5 5 4 4 4 4 4

5 4 4 4 4 4 4

4 5 5 5 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 5

5 5 5 5 4 5 4

4 5 4 5 5 4 5

4 5 4 4 5 4 5

4 5 4 5 4 4 5

4 5 4 4 5 5 5

4 5 4 4 5 5 4

4 5 5 4 4 5 5

4 4 4 4 4 4 4

4 5 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 5 4 5 5

4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4

5 4 4 4 5 5 5

BUDAYA ORGANISASI (X2) AKUNTABILITAS PUBLIK (X3)



4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4

5 5 4 5 5 5 5

5 5 4 5 5 5 5

4 4 4 3 4 4 4

4 4 4 3 4 4 4

4 4 5 4 4 5 4

4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4

5 4 4 5 3 4 4

4 4 4 5 4 4 4

3 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5

3 3 4 5 4 3 3

3 3 4 5 4 3 3

3 3 4 5 4 3 3

3 3 4 5 4 3 3

3 3 4 5 4 4 3

3 4 4 4 4 4 4



z1 z2 z3 z4 z5 y1 y2 y3

5 5 5 4 5 5 4 5

5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 4 4 4

5 5 5 4 5 4 5 3

4 3 4 4 4 5 5 3

5 4 4 5 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 4 4 4 4 4

5 5 5 5 4 4 5 5

5 5 5 5 4 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4

4 5 4 5 4 4 5 4

4 4 4 4 4 4 4 5

5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 3 4 4 4

5 5 5 5 3 4 5 5

4 5 5 4 5 5 5 5

4 5 5 4 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4

5 4 4 4 4 4 5 4

3 3 3 3 4 5 5 5

3 5 4 3 3 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 3 4 4 4

5 5 5 5 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 5 5

4 4 4 4 3 4 4 4

5 4 5 5 4 4 5 5

4 5 5 4 5 4 5 5

5 4 5 5 4 4 5 5

5 4 4 4 5 4 5 4

4 5 4 4 5 4 5 4

5 5 5 4 4 4 4 5

5 5 5 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 5 4

5 5 5 3 3 4 5 4

5 5 5 3 3 4 4 4

4 4 4 4 4 5 5 4

4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 4 5 4 4 4

KOMITMEN ORGANISASI (Z) KINERJA PEGAWAI (Y)



4 4 4 4 5 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 5 4 4 4 4 4

5 5 5 5 4 4 4 4

4 4 4 4 3 4 4 4

4 4 4 4 3 4 4 4

4 4 4 4 2 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 5 4 4 4

4 4 4 3 5 4 4 4

3 4 4 4 5 4 4 4

3 4 4 3 4 4 4 4

3 4 4 3 4 3 3 3

5 5 5 5 5 3 3 3

4 3 3 4 5 5 5 5

4 3 3 4 5 4 4 4

4 3 3 4 4 4 4 4

4 3 3 4 4 4 4 4

4 3 3 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4



y4 y5

5 5

5 5

4 5

3 4

3 4

4 4

4 4

4 4

5 5

5 5

4 4

4 4

5 5

5 5

4 4

4 4

4 3

4 4

4 5

5 5

5 5

4 4

4 4

5 3

5 4

4 3

4 4

4 4

4 4

4 4

4 4

4 4

4 4

5 5

4 4

4 5

4 4

4 4

5 4

4 5

4 4

4 4

4 4

4 5

4 4

4 5

4 4

4 4

KINERJA PEGAWAI (Y)



4 4

4 4

4 4

5 4

5 5

4 4

4 4

4 4

4 4

4 4

4 4

4 4

4 4

4 4

4 4

4 4

4 4

5 5

4 4

4 4

4 4

4 4

4 4


