
Lampiran 1  

Surat Persetujuan 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 2 

KUISIONER PENELITIAN 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN 

KNOWLEDGE SHARING TERHADAP KINERJA GURU DI SMA YADIKA 

BANDAR LAMPUNG 

Mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuisioner ini. Kuisioner ini merupakan 

kuisioner yang penulis susun dalam rangka pelaksanaan penelitian. Jawaban yang 

Bapak/Ibu berikan tidak akan mempengaruhi kedudukan maupun jabatan, 

mengingat kerahasiaan identitas Bapak/Ibu akan kami jaga.  

A. Identitas Responden  

Isilah identitas diri Bapak/Ibu dengan keadaan yang sebenarnya:  

1. Nama Responden  :                                                   

2. Umur                                : 

3. Jenis Kelamin  : 

4. Pendidikan Terakhir  : 

5. Lama Bekerja  :  

 

Petunjuk Pengisian 

Berikan tanda (√ ) pada kolom jawaban yang tersedia sesuai dengan 

jawaban Bapak/Ibu.  

Keterangan : 

1. Sangat Setuju (SS) 

2. Setuju (S)  

3. Netral (N) 

4. Tidak Setuju (TS) 

5. Sangat Tidak Setuju (STS) 



 

DAFTAR PERNYATAAN 

A. Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 

No Pernyataan  
Pilihan Jawaban  

STS TS N S SS 

1 

Pemimpin memberikan 

motivasi kepada saya untuk 

bekerja lebih baik.            

2 

Pemimpin memberikan 

petunjuk kepada saya 

bagaimana menyelesaikan 

suatu pekerjaan.           

3 
Pemimpin menyelesaikan 

masalah dari berbagai sudut 

pandang.           

4 

Pemimpin memperlakukan 

bawahan sebagai individu yang 

masing-masing memiliki 

kebutuhan, kemampuan, dan 

aspirasi yang berbeda.           

5 
Pemimpin memberikan 

keyakinan kepada saya bahwa 

tujuan sekolah akan tercapai.           

6 

Pemimpin memotivasi saya 

untuk melakukan pekerjaan 

dengan semangat agar 

mendapat nilai yang baik.           

7 
Pemimpin membangkitkan 

antusiasme untuk melakukan 

pekerjaan.           

8 
Pemimpin melakukan 

komunikasi tentang pekerjaan 

dengan jelas.           

9 

Pemimpin memperlakukan 

saya sebagai individu pribadi, 

bukan hanya sebagai anggota 

dari suatu kelompok kerja.            

10 

Pemimpin mendorong saya 

untuk menggunakan kreativitas 

dalam menyelesaikan 

pekerjaan.           

 



 

B. Knowledge Sharing (X2) 

No Pernyataan  

Jawaban  

SS  S N TS STS 

F % F % F % F % F % 

1 

Saya sering berbagi 

pengetahuan berdasarkan 

pengalaman pribadi. 

          

2 

Saya sering mendapatkan 

pengetahuan berdasarkan 

pengalaman pribadi dari 

rekan kerja 

          

3 

Sekolah menyediakan 

sarana yang dibutuhkan 

oleh guru untuk dapat 

saling berkomunikasi. 

          

4 

Sekolah menyediakan 

sarana yang dibutuhkan 

oleh guru dalam bagian 

operasional. 

          

5 

Saya mengajak rekan 

kerja untuk berdiskusi 

mengenai pekerjaan yang 

kurang dimengerti. 

          

6 

Jika menemukan sesuatu 

yang sulit untuk 

dijelaskan saya berdiskusi 

dengan rekan kerja. 

          

7 

Jika saya mempelajari 

keahlian atau 

pengetahuan baru maka 

saya akan mencatatnya 

agar dapat di sharingkan 

kepada rekan kerja. 

          

8 

Jika rekan kerja saya 

mempelajari keahlian 

atau informasi baru maka 

ia akan mencatatnya agar 

dapat di sharingkan 

kepada rekan kerja 

lainnya. 

          

 



 

C. Kinerja Guru (Y)  

No Pernyataan  
Pilihan Jawaban  

STS TS N S SS 

1 

Rencana pembelajaran saya 

susun berdasarkan analisis 

kemampuam siswa           

2 

Saya berusaha memberikan 

materi pelajaran mengacu pada 

buku-buku terbaru sesuai 

kurikulum yang berlaku           

3 
Saya memberikan kesempatan 

kepada siswa untuk bertanya 

saat menjelaskan materi           

4 
Saya mengadakan analisis soal 

evaluasi belajar sebelum di 

ujikan            

5 Saya mengadakan analisis soal 

yang telah di ujikan           

6 

Saya memotivasi siswa untuk 

melakukan pelajaran dengan 

semangat agar mendapat nilai 

yang baik            

7 
Saya tidak menetapkan materi 

ajaran berdasarkan karakter 

siswa           

8 
Saya memberikan penilaian 

pada siswa sesuai dengan 

kemampuannya           

9 

Rencana satuan pembelajaran 

saya buat dengan 

menyesuaikan kelas dan 

kemampuan kelas            

10 

Saat mengajar dalam kelas 

saya melakukan kegiatan tanya 

jawab kepada siswa untuk 

memastikan bahwa materi 

yang saya sampaikan diterima 

oleh siswa           

 

 



 

Lampiran 3   

Hasil Jawaban Kuisioner Responden 

KUISIONER PENELITIAN 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN 

KNOWLEDGE SHARING TERHADAP KINERJA GURU DI SMA YADIKA 

BANDAR LAMPUNG 

Mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuisioner ini. Kuisioner ini merupakan 

kuisioner yang penulis susun dalam rangka pelaksanaan penelitian. Jawaban yang 

Bapak/Ibu berikan tidak akan mempengaruhi kedudukan maupun jabatan, 

mengingat kerahasiaan identitas Bapak/Ibu akan kami jaga.  

A. Identitas Responden 

Isilah identitas diri Bapak/Ibu dengan keadaan yang sebenarnya:  

1. Nama Responden  :                  1 

2. Umur                                    : 39 Tahun 

3. Jenis Kelamin              : Laki-Laki 

4. Pendidikan Terakhir              : S1 

5. Lama Bekerja    : 10 Tahun 

 

Petunjuk Pengisian 

Berikan tanda (√ ) pada kolom jawaban yang tersedia sesuai dengan 

jawaban Bapak/Ibu.  

Keterangan : 

1. Sangat Setuju (SS) 

2. Setuju (S)  

3. Netral (N) 

4. Tidak Setuju (TS) 

5. Sangat Tidak Setuju (STS) 



 

B. Variabel Kepemimpinan Transformasional  

No Pernyataan  
Pilihan Jawaban  

STS TS N S SS 

1 

Pemimpin memberikan motivasi 

kepada saya untuk bekerja lebih 

baik.             

2 
Pemimpin memberikan petunjuk 

kepada saya bagaimana 

menyelesaikan suatu pekerjaan.           

 

 

3 

Pemimpin menyelesaikan 

masalah dari berbagai sudut 

pandang.           

 

 

4 

Pemimpin memperlakukan 

bawahan sebagai individu yang 

masing-masing memiliki 

kebutuhan, kemampuan, dan 

aspirasi yang berbeda.           

 

 

5 

Pemimpin memberikan 

keyakinan kepada saya bahwa 

tujuan sekolah akan tercapai.           

 

 

6 

Pemimpin memotivasi saya 

untuk melakukan pekerjaan 

dengan semangat agar mendapat 

nilai yang baik.           

 

 

7 

Pemimpin membangkitkan 

antusiasme untuk melakukan 

pekerjaan.           

 

 

8 

Pemimpin melakukan 

komunikasi tentang pekerjaan 

dengan jelas.           

 

 

9 

Pemimpin memperlakukan saya 

sebagai individu pribadi, bukan 

hanya sebagai anggota dari suatu 

kelompok kerja.            

 

 

10 

Pemimpin mendorong saya 

untuk menggunakan kreativitas 

dalam menyelesaikan pekerjaan.           

 

 

 

 

 

 



 

C. Knowledge Sharing  

No Pernyataan  

Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

1 
Saya sering berbagi 

pengetahuan berdasarkan 

pengalaman pribadi saya.           

2 

Saya sering mendapatkan 

pengetahuan berdasarkan 

pengalaman pribadi dari 

rekan kerja.           

3 

Sekolah menyediakan 

sarana yang dibutuhkan 

oleh guru untuk dapat 

saling berkomunikasi.           

4 

Sekolah menyediakan 

sarana yang dibutuhkan 

oleh guru dalam bagian 

operasional.           

5 

Saya mengajak rekan 

kerja untuk berdiskusi 

mengenai pekerjaan yang 

kurang dimengerti.           

6 

Jika menemukan sesuatu 

yang sulit untuk 

dijelaskan saya 

berdiskusi dengan rekan 

kerja.           

7 

Jika saya mempelajari 

keahlian atau 

pengetahuan baru maka 

saya akan mencatatnya 

agar dapat di sharingkan 

kepada rekan kerja.           

8 

Jika rekan kerja saya 

mempelajari keahlian 

atau informasi baru maka 

ia akan mencatatnya agar 

dapat di sharingkan 

kepada rekan kerja 

lainnya.           

 

 



 

D. Variabel Kinerja Guru  

No Pernyataan  
Pilihan Jawaban  

STS TS N S SS 

1 

Rencana pembelajaran saya 

susun berdasarkan analisis 

kemampuam siswa            

2 

Saya berusaha memberikan 

materi pelajaran mengacu pada 

buku-buku terbaru sesuai 

kurikulum yang berlaku           

 

 

3 

Saya memberikan kesempatan 

kepada siswa untuk bertanya 

saat menjelaskan materi           

 

 

4 

Saya mengadakan analisis soal 

evaluasi belajar sebelum di 

ujikan            

 

 

5 Saya mengadakan analisis soal 

yang telah di ujikan           

 

 

6 

Saya memotivasi siswa untuk 

melakukan pelajaran dengan 

semangat agar mendapat nilai 

yang baik            

 

 

7 

Saya tidak menetapkan materi 

ajaran berdasarkan karakter 

siswa           

 

 

8 

Saya memberikan penilaian pada 

siswa sesuai dengan 

kemampuannya           

 

 

9 
Rencana satuan pembelajaran 

saya buat dengan menyesuaikan 

kelas dan kemampuan kelas            

 

 

10 

Saat mengajar dalam kelas saya 

melakukan kegiatan tanya jawab 

kepada siswa untuk memastikan 

bahwa materi yang saya 

sampaikan diterima oleh siswa           

 

 
 

 

 

 

 

 



 

KUISIONER PENELITIAN 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN 

KNOWLEDGE SHARING TERHADAP KINERJA GURU DI SMA YADIKA 

BANDAR LAMPUNG 

Mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuisioner ini. Kuisioner ini merupakan 

kuisioner yang penulis susun dalam rangka pelaksanaan penelitian. Jawaban yang 

Bapak/Ibu berikan tidak akan mempengaruhi kedudukan maupun jabatan, 

mengingat kerahasiaan identitas Bapak/Ibu akan kami jaga.  

A. Identitas Responden 

Isilah identitas diri Bapak/Ibu dengan keadaan yang sebenarnya:  

1. Nama Responden              :        2 

2. Umur                                    : 33 Tahun 

3. Jenis Kelamin              : Laki-Laki 

4. Pendidikan Terakhir              : S2 

5. Lama Bekerja   : 7 Tahun 

 

Petunjuk Pengisian 

Berikan tanda (√ ) pada kolom jawaban yang tersedia sesuai dengan 

jawaban Bapak/Ibu.  

Keterangan : 

1. Sangat Setuju (SS) 

2. Setuju (S)  

3. Netral (N) 

4. Tidak Setuju (TS) 

5. Sangat Tidak Setuju (STS) 

 



 

B. Variabel Kepemimpinan Transformasional  

No Pernyataan  
Pilihan Jawaban  

STS TS N S SS 

1 

Pemimpin memberikan 

motivasi kepada saya untuk 

bekerja lebih baik.             

2 

Pemimpin memberikan 

petunjuk kepada saya 

bagaimana menyelesaikan 

suatu pekerjaan.           

 

 

3 

Pemimpin menyelesaikan 

masalah dari berbagai sudut 

pandang.           

 

 

4 

Pemimpin memperlakukan 

bawahan sebagai individu yang 

masing-masing memiliki 

kebutuhan, kemampuan, dan 

aspirasi yang berbeda.           

 

 

5 

Pemimpin memberikan 

keyakinan kepada saya bahwa 

tujuan sekolah akan tercapai.           

 

 

6 

Pemimpin memotivasi saya 

untuk melakukan pekerjaan 

dengan semangat agar 

mendapat nilai yang baik.           

 

 

7 

Pemimpin membangkitkan 

antusiasme untuk melakukan 

pekerjaan.           

 

 

8 

Pemimpin melakukan 

komunikasi tentang pekerjaan 

dengan jelas.           

 

 

9 

Pemimpin memperlakukan 

saya sebagai individu pribadi, 

bukan hanya sebagai anggota 

dari suatu kelompok kerja.            

 

 

10 

Pemimpin mendorong saya 

untuk menggunakan kreativitas 

dalam menyelesaikan 

pekerjaan.           

 

 

 

 



 

C. Knowledge Sharing  

No Pernyataan  

Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

1 
Saya sering berbagi 

pengetahuan berdasarkan 

pengalaman pribadi saya.           

2 

Saya sering mendapatkan 

pengetahuan berdasarkan 

pengalaman pribadi dari rekan 

kerja.           

3 

Sekolah menyediakan sarana 

yang dibutuhkan oleh guru 

untuk dapat saling 

berkomunikasi.           

4 
Sekolah menyediakan sarana 

yang dibutuhkan oleh guru 

dalam bagian operasional.           

5 

Saya mengajak rekan kerja 

untuk berdiskusi mengenai 

pekerjaan yang kurang 

dimengerti.           

6 
Jika menemukan sesuatu yang 

sulit untuk dijelaskan saya 

berdiskusi dengan rekan kerja.           

7 

Jika saya mempelajari keahlian 

atau pengetahuan baru maka 

saya akan mencatatnya agar 

dapat di sharingkan kepada 

rekan kerja.           

8 

Jika rekan kerja saya 

mempelajari keahlian atau 

informasi baru maka ia akan 

mencatatnya agar dapat di 

sharingkan kepada rekan kerja 

lainnya.           

 

 

 

 



 

D. Variabel Kinerja Guru  

No Pernyataan  
Pilihan Jawaban  

STS TS N S SS 

1 

Rencana pembelajaran saya 

susun berdasarkan analisis 

kemampuam siswa            

2 

Saya berusaha memberikan 

materi pelajaran mengacu pada 

buku-buku terbaru sesuai 

kurikulum yang berlaku           

 

 

3 

Saya memberikan kesempatan 

kepada siswa untuk bertanya 

saat menjelaskan materi           

 

 

4 

Saya mengadakan analisis soal 

evaluasi belajar sebelum di 

ujikan            

 

 

5 Saya mengadakan analisis soal 

yang telah di ujikan           

 

 

6 

Saya memotivasi siswa untuk 

melakukan pelajaran dengan 

semangat agar mendapat nilai 

yang baik            

 

 

7 

Saya tidak menetapkan materi 

ajaran berdasarkan karakter 

siswa           

 

 

8 

Saya memberikan penilaian 

pada siswa sesuai dengan 

kemampuannya           

 

 

9 

Rencana satuan pembelajaran 

saya buat dengan 

menyesuaikan kelas dan 

kemampuan kelas            

 

 

10 

Saat mengajar dalam kelas 

saya melakukan kegiatan tanya 

jawab kepada siswa untuk 

memastikan bahwa materi 

yang saya sampaikan diterima 

oleh siswa           

 

 
 

 

 

 



 

Lampiran 4  

Data Tabulasi 

Hasil Jawaban Responden Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 

 

 

 

 

 

Nomor 

Responden 

Pernyataan X1 
Total X1 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

1 4 4 3 4 3 4 5 3 5 4 39 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

6 3 3 3 4 3 3 3 3 5 4 34 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

8 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 48 

9 5 4 3 3 3 3 4 4 5 5 39 

10 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 33 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

12 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 43 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

14 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

16 4 4 3 4 3 2 2 2 3 4 31 

17 4 4 4 2 2 4 4 5 5 5 39 

18 3 5 2 5 2 4 5 5 5 4 40 

19 3 2 3 2 3 3 3 4 3 3 29 

20 4 4 4 4 4 1 5 4 5 5 40 

21 2 2 2 2 5 2 5 4 5 5 34 

22 3 2 2 4 1 3 3 3 3 3 27 

23 5 5 5 5 2 5 5 5 5 4 46 

24 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 43 

25 4 4 4 5 3 3 4 3 4 4 38 

26 5 4 3 4 4 4 5 3 5 4 41 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

28 5 3 5 5 5 3 5 4 4 3 42 

29 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 40 

30 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 45 



 

Hasil Jawaban Responden Variabel Knowledge Sharing (X2) 

Nomor 

Responden 

Pernyataan X2 Total 

X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

1 5 4 4 5 4 4 3 4 33 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

6 5 4 5 5 4 4 3 3 33 

7 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

9 5 5 5 5 5 4 4 3 36 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

11 5 4 4 5 4 4 4 4 34 

12 5 4 4 5 5 4 4 4 35 

13 5 5 5 5 5 5 4 4 38 

14 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

16 3 4 5 5 3 4 4 2 30 

17 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

18 5 4 3 5 5 4 5 1 32 

19 3 3 5 5 5 5 3 3 32 

20 5 5 5 5 2 4 5 5 36 

21 5 5 5 5 5 2 5 5 37 

22 3 3 4 5 3 3 5 3 29 

23 5 4 4 5 5 5 5 5 38 

24 5 5 4 5 5 5 4 4 37 

25 4 4 4 3 3 3 4 5 30 

26 5 4 5 5 4 5 4 5 37 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

28 4 3 5 5 5 5 3 4 34 

29 5 4 4 5 4 4 5 4 35 

30 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

 

 

 

 

 



 

Hasil Jawaban Responden Variabel Kinerja Guru (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

Nomor 

Responden 

Pernyataan Y Total 

Y Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 

1 3 4 3 4 3 4 5 4 4 5 39 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 42 

6 3 3 3 4 5 5 5 4 5 5 42 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

9 4 3 4 4 4 3 5 5 5 5 42 

10 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 38 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

12 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 42 

13 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 45 

14 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 40 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

16 4 3 3 3 3 4 4 4 5 5 38 

17 5 5 5 4 5 5 3 3 5 5 45 

18 5 3 5 4 5 3 5 5 3 5 43 

19 3 3 4 5 4 3 4 4 5 5 40 

20 5 5 4 4 5 5 3 3 5 5 44 

21 5 5 4 2 5 5 2 2 5 5 40 

22 5 3 3 3 5 3 3 3 4 5 37 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

24 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 43 

25 4 5 3 3 4 5 4 4 4 3 39 

26 4 5 3 5 4 5 4 5 5 5 45 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

28 3 4 4 5 3 4 3 4 5 5 40 

29 5 4 3 3 5 3 3 5 4 5 40 

30 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 



 

Lampiran 5 

Deskripsi Karakteristik Responden  

1. Deskripsi Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 9 30.0 30.0 30.0 

Perempuan 21 70.0 70.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

2. Deskripsi Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 21 - 29 tahun 20 66.7 66.7 66.7 

30 - 48 tahun 10 33.3 33.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

3. Deskripsi Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

Pendidikan Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S1 27 90.0 90.0 90.0 

S2 3 10.0 10.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

4. Deskripsi Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja 

Lama Bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 - 5 tahun 10 33.3 33.3 33.3 

6 - 9 tahun 9 30.0 30.0 63.3 

10 - 17 tahun 11 36.7 36.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  



 

Lampiran 6 

Deskripsi Jawaban Responden 

 

1. Deskripsi Jawaban Responden Variabel Gaya Kepemimpinan 

Transformasional (X1) 

 

Pernyataan X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 3.3 3.3 3.3 

N 5 16.7 16.7 20.0 

S 16 53.3 53.3 73.3 

SS 8 26.7 26.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Pernyataan X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 3 10.0 10.0 10.0 

N 3 10.0 10.0 20.0 

S 17 56.7 56.7 76.7 

SS 7 23.3 23.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Pernyataan X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 3 10.0 10.0 10.0 

N 7 23.3 23.3 33.3 

S 13 43.3 43.3 76.7 

SS 7 23.3 23.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Pernyataan X1.4 



 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 3 10.0 10.0 10.0 

N 2 6.7 6.7 16.7 

S 16 53.3 53.3 70.0 

SS 9 30.0 30.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Pernyataan X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 3.3 3.3 3.3 

TS 3 10.0 10.0 13.3 

N 7 23.3 23.3 36.7 

S 14 46.7 46.7 83.3 

SS 5 16.7 16.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Pernyataan X1.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 3.3 3.3 3.3 

TS 2 6.7 6.7 10.0 

N 7 23.3 23.3 33.3 

S 15 50.0 50.0 83.3 

SS 5 16.7 16.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Pernyataan X1.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 3.3 3.3 3.3 

N 3 10.0 10.0 13.3 

S 13 43.3 43.3 56.7 

SS 13 43.3 43.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  



 

 

Pernyataan X1.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 3.3 3.3 3.3 

N 7 23.3 23.3 26.7 

S 15 50.0 50.0 76.7 

SS 7 23.3 23.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Pernyataan X1.9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 3 10.0 10.0 10.0 

S 8 26.7 26.7 36.7 

SS 19 63.3 63.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Pernyataan X1.10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 3 10.0 10.0 10.0 

S 17 56.7 56.7 66.7 

SS 10 33.3 33.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

2. Deskripsi Jawaban Responden Variabel Knowledge Sharing (X2) 

 

Pernyataan X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 3 10.0 10.0 10.0 

S 8 26.7 26.7 36.7 

SS 19 63.3 63.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 



 

Pernyataan X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 3 10.0 10.0 10.0 

S 17 56.7 56.7 66.7 

SS 10 33.3 33.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Pernyataan X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 1 3.3 3.3 3.3 

S 15 50.0 50.0 53.3 

SS 14 46.7 46.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Pernyataan X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 1 3.3 3.3 3.3 

S 5 16.7 16.7 20.0 

SS 24 80.0 80.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Pernyataan X2.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 3.3 3.3 3.3 

N 3 10.0 10.0 13.3 

S 11 36.7 36.7 50.0 

SS 15 50.0 50.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Pernyataan X2.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 3.3 3.3 3.3 

N 2 6.7 6.7 10.0 



 

S 18 60.0 60.0 70.0 

SS 9 30.0 30.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Pernyataan X2.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 4 13.3 13.3 13.3 

S 16 53.3 53.3 66.7 

SS 10 33.3 33.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Pernyataan X2.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 3.3 3.3 3.3 

TS 1 3.3 3.3 6.7 

N 4 13.3 13.3 20.0 

S 15 50.0 50.0 70.0 

SS 9 30.0 30.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

3. Deskripsi Jawaban Responden Variabel Kinerja Guru (Y) 

 

Pernyataan Y1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 4 13.3 13.3 13.3 

S 16 53.3 53.3 66.7 

SS 10 33.3 33.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Pernyataan Y2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 6 20.0 20.0 20.0 

S 15 50.0 50.0 70.0 

SS 9 30.0 30.0 100.0 



 

Total 30 100.0 100.0  

 

Pernyataan Y3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 8 26.7 26.7 26.7 

S 15 50.0 50.0 76.7 

SS 7 23.3 23.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Pernyataan Y4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 3.3 3.3 3.3 

N 4 13.3 13.3 16.7 

S 16 53.3 53.3 70.0 

SS 9 30.0 30.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Pernyataan Y5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 3 10.0 10.0 10.0 

S 16 53.3 53.3 63.3 

SS 11 36.7 36.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Pernyataan Y6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 5 16.7 16.7 16.7 

S 15 50.0 50.0 66.7 

SS 10 33.3 33.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 

 



 

Pernyataan Y7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 3.3 3.3 3.3 

N 7 23.3 23.3 26.7 

S 13 43.3 43.3 70.0 

SS 9 30.0 30.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Pernyataan Y8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 3.3 3.3 3.3 

N 3 10.0 10.0 13.3 

S 12 40.0 40.0 53.3 

SS 14 46.7 46.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Pernyataan Y9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 1 3.3 3.3 3.3 

S 15 50.0 50.0 53.3 

SS 14 46.7 46.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Pernyataan Y10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 1 3.3 3.3 3.3 

S 5 16.7 16.7 20.0 

SS 24 80.0 80.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 



 

Lampiran 7 

Hasil Uji Validitas  

1. Hasil Uji Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 

    

Perny
ataan 
X1.1 

Perny
ataan 
X1.2 

Perny
ataan 
X1.3 

Perny
ataan 
X1.4 

Perny
ataan 
X1.5 

Perny
ataan 
X1.6 

Perny
ataan 
X1.7 

Perny
ataan 
X1.8 

Perny
ataan 
X1.9 

Perny
ataan 
X1.10 

Total 
X1 

Pern
yataa
n 
X1.1 

Pearson 
Correlati
on 

1 .575** .692** .505** .332* .488** .329* 0,291 0,295 0,199 .699** 

  Sig. (1-
tailed) 

  0,000 0,000 0,002 0,036 0,003 0,038 0,059 0,056 0,146 0,000 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pern
yataa
n 
X1.2 

Pearson 
Correlati
on 

.575** 1 .541** .583** 0,170 .600** .432** .449** .528** .474** .779** 

  Sig. (1-
tailed) 

0,000   0,001 0,000 0,185 0,000 0,009 0,006 0,001 0,004 0,000 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pern
yataa
n 
X1.3 

Pearson 
Correlati
on 

.692** .541** 1 .553** .515** .556** .409* .504** 0,285 .322* .806** 

  Sig. (1-
tailed) 

0,000 0,001   0,001 0,002 0,001 0,012 0,002 0,064 0,042 0,000 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pern
yataa
n 
X1.4 

Pearson 
Correlati
on 

.505** .583** .553** 1 0,208 .460** .382* 0,201 0,197 0,047 .628** 

  Sig. (1-
tailed) 

0,002 0,000 0,001   0,135 0,005 0,019 0,144 0,148 0,402 0,000 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pern
yataa
n 
X1.5 

Pearson 
Correlati
on 

.332* 0,170 .515** 0,208 1 0,170 .437** 0,232 0,297 .362* .560** 

  Sig. (1-
tailed) 

0,036 0,185 0,002 0,135   0,184 0,008 0,109 0,055 0,025 0,001 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pern
yataa
n 
X1.6 

Pearson 
Correlati
on 

.488** .600** .556** .460** 0,170 1 .388* .572** .361* 0,179 .714** 

  Sig. (1-
tailed) 

0,003 0,000 0,001 0,005 0,184   0,017 0,000 0,025 0,172 0,000 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pern
yataa
n 
X1.7 

Pearson 
Correlati
on 

.329* .432** .409* .382* .437** .388* 1 .590** .692** .430** .730** 



 

  Sig. (1-
tailed) 

0,038 0,009 0,012 0,019 0,008 0,017   0,000 0,000 0,009 0,000 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pern
yataa
n 
X1.8 

Pearson 
Correlati
on 

0,291 .449** .504** 0,201 0,232 .572** .590** 1 .456** .454** .683** 

  Sig. (1-
tailed) 

0,059 0,006 0,002 0,144 0,109 0,000 0,000   0,006 0,006 0,000 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pern
yataa
n 
X1.9 

Pearson 
Correlati
on 

0,295 .528** 0,285 0,197 0,297 .361* .692** .456** 1 .668** .664** 

  Sig. (1-
tailed) 

0,056 0,001 0,064 0,148 0,055 0,025 0,000 0,006   0,000 0,000 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pern
yataa
n 
X1.1
0 

Pearson 
Correlati
on 0,199 .474** .322* 0,047 .362* 0,179 .430** .454** .668** 1 .566** 

  Sig. (1-
tailed) 

0,146 0,004 0,042 0,402 0,025 0,172 0,009 0,006 0,000   0,001 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2. Hasil Uji Validitas Variabel Knowledge Sharing (X2) 

    

Perny
ataan 
X2.1 

Perny
ataan 
X2.2 

Perny
ataan 
X2.3 

Perny
ataan 
X2.4 

Perny
ataan 
X2.5 

Perny
ataan 
X2.6 

Perny
ataan 
X2.7 

Perny
ataan 
X2.8 

Total
_X2 

Perny
ataan 
X2.1 

Pearso
n 
Correla
tion 

1 .668** 0,095 0,274 .357* 0,169 0,289 .374* .719** 

  Sig. (1-
tailed)   0,000 0,309 0,071 0,026 0,186 0,060 0,021 0,000 

  N 
30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Perny
ataan 
X2.2 

Pearso
n 
Correla
tion 

.668** 1 .384* 0,178 0,252 0,066 .464** .407* .747** 

  Sig. (1-
tailed) 0,000   0,018 0,173 0,090 0,365 0,005 0,013 0,000 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Perny
ataan 
X2.3 

Pearso
n 
Correla
tion 

0,095 .384* 1 .365* 0,126 0,246 
-

0,055 
.320* .512** 

  Sig. (1-
tailed) 0,309 0,018   0,024 0,253 0,095 0,387 0,042 0,002 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Perny
ataan 
X2.4 

Pearso
n 
Correla
tion 

0,274 0,178 .365* 1 .370* .310* 0,144 
-

0,145 
.475** 

  Sig. (1-
tailed) 

0,071 0,173 0,024   0,022 0,048 0,224 0,223 0,004 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Perny
ataan 
X2.5 

Pearso
n 
Correla
tion 

.357* 0,252 0,126 .370* 1 .389* 0,000 0,045 .569** 

  Sig. (1-
tailed) 0,026 0,090 0,253 0,022   0,017 0,500 0,406 0,001 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Perny
ataan 
X2.6 

Pearso
n 
Correla
tion 

0,169 0,066 0,246 .310* .389* 1 
-

0,149 
0,104 .469** 

  Sig. (1-
tailed) 0,186 0,365 0,095 0,048 0,017   0,217 0,292 0,004 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Perny
ataan 
X2.7 

Pearso
n 
Correla
tion 

0,289 .464** 
-

0,055 
0,144 0,000 

-
0,149 

1 0,274 .432** 

  Sig. (1-
tailed) 0,060 0,005 0,387 0,224 0,500 0,217   0,071 0,009 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

Perny
ataan 
X2.8 

Pearso
n 
Correla
tion 

.374* .407* .320* 
-

0,145 
0,045 0,104 0,274 1 .595** 

  Sig. (1-
tailed) 0,021 0,013 0,042 0,223 0,406 0,292 0,071   0,000 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3. Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Guru (Y) 

    

Perny
ataan 

Y1 

Perny
ataan 

Y2 

Perny
ataan 

Y3 

Perny
ataan 

Y4 

Perny
ataan 

Y5 

Perny
ataan 

Y6 

Perny
ataan 

Y7 

Perny
ataan 

Y8 

Perny
ataan 

Y9 

Perny
ataan 
Y10 

Total 
Y 

Pernyat
aan Y1 

Pearso
n 
Correl
ation 

1 .467** .448** 
-

0,178 
.763** 0,223 

-
0,125 

-
0,052 

-
0,055 

0,144 .473** 

  Sig. (1-
tailed)   0,005 0,007 0,174 0,000 0,118 0,255 0,392 0,387 0,224 0,004 

  N 
30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pernyat
aan Y2 

Pearso
n 
Correl
ation 

.467** 1 .344* 0,172 .318* .797** 
-

0,117 
-

0,055 
0,230 

-
0,125 

.573** 

  Sig. (1-
tailed) 0,005   0,031 0,181 0,043 0,000 0,270 0,387 0,111 0,255 0,000 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pernyat
aan Y3 

Pearso
n 
Correl
ation 

.448** .344* 1 .512** .395* 0,217 0,289 0,260 0,121 0,263 .742** 

  Sig. (1-
tailed) 0,007 0,031   0,002 0,015 0,124 0,061 0,083 0,262 0,080 0,000 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pernyat
aan Y4 

Pearso
n 
Correl
ation 

-
0,178 

0,172 .512** 1 
-

0,057 
0,163 .492** .578** 0,216 0,243 .638** 

  Sig. (1-
tailed) 

0,174 0,181 0,002   0,383 0,195 0,003 0,000 0,126 0,097 0,000 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pernyat
aan Y5 

Pearso
n 
Correl
ation 

.763** .318* .395* 
-

0,057 
1 0,283 0,000 

-
0,095 

0,051 0,200 .512** 

  Sig. (1-
tailed) 0,000 0,043 0,015 0,383   0,065 0,500 0,309 0,395 0,145 0,002 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pernyat
aan Y6 

Pearso
n 
Correl
ation 

0,223 .797** 0,217 0,163 0,283 1 0,059 
-

0,155 
.420* 

-
0,082 

.549** 

  Sig. (1-
tailed) 0,118 0,000 0,124 0,195 0,065   0,378 0,206 0,010 0,334 0,001 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pernyat
aan Y7 

Pearso
n 
Correl
ation 

-
0,125 

-
0,117 

0,289 .492** 0,000 0,059 1 .627** 0,000 0,165 .513** 

  Sig. (1-
tailed) 0,255 0,270 0,061 0,003 0,500 0,378   0,000 0,500 0,192 0,002 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

Pernyat
aan Y8 

Pearso
n 
Correl
ation 

-
0,052 

-
0,055 

0,260 .578** 
-

0,095 
-

0,155 
.627** 1 

-
0,145 

0,095 .457** 

  Sig. (1-
tailed) 0,392 0,387 0,083 0,000 0,309 0,206 0,000   0,222 0,309 0,006 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pernyat
aan Y9 

Pearso
n 
Correl
ation 

-
0,055 

0,230 0,121 0,216 0,051 .420* 0,000 
-

0,145 
1 .365* .368* 

  Sig. (1-
tailed) 0,387 0,111 0,262 0,126 0,395 0,010 0,500 0,222   0,024 0,023 

  N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pernyat
aan 
Y10 

Pearso
n 
Correl
ation 

0,144 
-

0,125 
0,263 0,243 0,200 

-
0,082 

0,165 0,095 .365* 1 .378* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 8 

Hasil Uji Realibilitas  

1. Hasil Uji Realibilitas Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional 

(X1)  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.870 10 

 

2. Hasil Uji Realibilitas Variabel Knowledge Sharing (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.685 8 

 

3. Hasil Uji Realibilitas Variabel Kinerja Guru (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.706 10 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 9 

Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

    
Unstandardized 

Residual 

N   30 

Normal Parametersa,b Mean 0,0000000 

  Std. Deviation 1,62860929 

Most Extreme 
Differences 

Absolute 0,119 

  Positive 0,119 

  Negative -0,094 

Test Statistic   0,119 

Asymp. Sig. (2-tailed)   .200c,d 

 

Lampiran 10 

Hasil Uji Linearitas  

1. Hasil Uji Linearitas Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional 

terhadap Kinerja Guru 

 

 

 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Total Y * 

Total X1 

Between Groups (Combined) 325.800 15 21.720 5.198 .002 

Linearity 229.936 1 229.936 55.027 .000 

Deviation from Linearity 95.864 14 6.847 1.639 .183 

Within Groups 58.500 14 4.179   

Total 384.300 29    



 

2. Hasil Uji Linearitas Variabel Knowledge Sharing terhadap Kinerja Guru 

 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Total Y * 

Total_X2 

Between Groups (Combined) 337.967 10 33.797 13.859 .000 

Linearity 293.434 1 293.434 120.329 .000 

Deviation from 

Linearity 

44.533 9 4.948 2.029 .093 

Within Groups 46.333 19 2.439   

Total 384.300 29    

 

Lampiran 11 

Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

 

Lampiran 12  

Hasil Uji Koefisien Korelasi  

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .894a .800 .785 1.688 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.136 3.533  2.303 .029 

Total X1 .181 .082 .282 2.213 .036 

Total_X2 .776 .149 .665 5.214 .000 

 



 

Lampiran 13 

Hasil Uji t 

 

Lampiran 14 

Hasil Uji F 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.136 3.533  2.303 .029 

Total X1 .181 .082 .282 2.213 .036 

Total_X2 .776 .149 .665 5.214 .000 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 307.381 2 153.691 53.949 .000b 

Residual 76.919 27 2.849   

Total 384.300 29    

 

 


