DAFTAR ISI

Halaman
HALAMAN JUDUL
PERNYATAAN ..ot eeeeeesee s i
HALAMAN PERSETUJUAN ...t ii
HALAMAN PENGESAHAN ... WY}
RIWAYAT HIDUP ... Y
PERSEMBAHAN ...t Vi
MOTTO .. e e e e e e s s reraaeeaaaans vii
PRAKATA ..ot viii
ABSTRAK e a e X
ABSTRACT e a e Xi
DAFTAR IS| oo xii
DAFTAR TABEL ... XV
DAFTAR GAMBAR. ... .. XVi
BAB | PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang Masalah ............cccccooiiiiii 1
1.2 ldentifikasi Masalah ...........cccoceiiiiiii 7
1.3 RUMUSaN Masalah ..........cccooiiiiiiiiii 8
1.4 Tujuan Penelitian ........cccocveieeieiie it 8
1.5 Manfaat PEnelitian .........ccocooiiiiiiiiiiicece e s 9
1.6 Ruang LingKup Penelitian ..........cccccovvveiiieeiiiie e 10
1.7 Sistematika PENUIISAN ............cooviiiiiiii i 10
BAB 11 LANDASAN TEORI
2.1 Grand ThEOIY ......cciiiee et 12
2.1.1 ANQUAIAN...ciiiiiiiiiiiiiiii e 12
2.1.2  Karakteristik ANggaran............cccccveevieeeiieeesiieeeciee e 15
2.1.3 Manfaat ANQQaran ..........ccccoceveeiiieeiiiee e 16
2.1.4  Jenis-JenisS ANQQaran..........ccccueeiruveeeiveesiveeesieeesneeesseeeanns 18
2.1.5 Prinsip-prinsip ANggaran...........ccceeevveeeiveeeiieeesree s 20
2.1.6 Kelebihan dan Kelemahan Anggaran ............cccccceveeivneenne, 21
2.1.6.1 Kelebihan Anggaran...........cccccveevveeeiieecciie e, 21

xii



2.2
2.3
24
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9

Varians Belanja

2.1.6.2 Kelemahan Anggaran.........ccccceeevvveeiieeesienesienenn

2.1.7  Klasifikasi ANQQaran .........ccccveirvreiiieeeiieee e e seeeeseeee e
2.1.7.1 Belanja Langsung.........ccceoiveiieeneeinieesiee e

2.1.7.2 Belanja Tidak Langsung..........cccoeeveeieenvienneeninens

Badan Layanan Umum (BLU) ........ccccoviieiiiiiiciiceee e
ANALISIS EFISIENST ..vvviiiiieeiiiie e
ANalisis ETEKLIVITAS ......eeeiiiieiiireciee e

Pertumbuhan Belanja Langsung ........ccccccevvviiieiiieniienee e
Laporan Realisasi ANQQaran ...........ccovveereeriienieenee e
Penelitian Terdahulu ...

Kerangka BerfiKir .........ccoooieiiiiiiiiieiee e

BAB Il METODE PENELITIAN

3.1
3.2
3.3

3.4

3.5

Jenis Metode Penelitian...........cccveeeieiiiie i
Objek dan Subjek Penelitian ..........ccccccvveviiieiiiee e cee e
SUMBDEE DALA ...ttt
3.3.1 Data PrIMEr ....c.ciiiiiiiieiiieie e
3.3.2 Data SEKUNUET .......eoiiiiiiiiiie e
Teknik Pengumpulan Data ............ccceeeiiveiiiie e
3. 4.1 WAWANCANA ... et
3.4.2 Studi DOKUMENEAST ..eeivvieiiieiieiiiesiie et
Teknik ANaliSiS Data ........cccovveieieiiiiiie e
3.5.1 Analisis EFISIENST ...cccvveiiiiiiiiiiiiiecic e
3.5.2 Analisis EfeKtiVItas ..........cccoevrieiiiiii e
3.5.3 ANAliSIS Varians .......cccccvuiiiiiiiiieiiiesiee e

3.5.4 Analisis Pertumbuhan ..........oooumeeooiie e

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
4.1 Tinjauan OrganiSaSi.......ccueeiivreiiieeiiieeeiieeesieeesreeesreeesreeesaee e
4.1.1 Sejarah INSHLUSE ...ococvveeiiiee e

xiii

22
23
25
26
28
29
32
35
36
37
40
43

45
45
45
45
46
46
46
47
47
47
49
50
50

52
52



4.1.2 VISTINSEIEUST ...eeiviie et
4.1.3 MISTINSTIUST. ..t iiiie et
4.1.4 TUJUAN INSEIEUST.....eeiiieiii i
4.1.5 Struktur Organisasi INSEITUST .........cooveriieniiiiecee e
4.1.6 Tugas Pokok dan FUNGSH .......cccocceiiiiiiieniciie e
4.2 Hasil Penelitian .........ccooiviiiiie e
4.2.1 ANAlisis EFISIENST ..ocvvveiiiieiiiie e
4.2.2 ANalisis EfEKLIVITAS ........ccuveiiieeiiiie e
4.2.3 ANALISIS VAITANS.....ccviieiiiieiiie e eeneee e
4.2.4 Analisis Pertumbuhan ...........cccooviiiiii i
4.3 Pembanasan .........ccoouiveiiiecii e
4.3.1 ANalisis EFISIENST ..ccvvveiiiieiiii e
4.3.2 Analisis EfEKLIVIAS ........c.ceeiiireiiie e
4.3.3 ANALISIS VAIIANS.....ccviieiiiieiiiee et se e e e saee e
4.3.4 Analisis Pertumbuhan ..o

BAB V SIMPULAN DAN SARAN

DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN

Xiv

54
55
55
55
55
56
56
58
60
61
63
64
66
68
69

71
72



DAFTAR TABEL

Tabel Halaman
Tabel 2.1. Belanja Langsung dan Belanja Tidak Langsung............c.ccccue... 24
Tabel 2.2. Kriteria Tingkat EfISIENST ........ccoviiiiiiiiiieiieeeee 31
Tabel 2.3. Kriteria Tingkat Efektivitas ...........cccooiiiiiiiiiicieee e 34
Tabel 2.4. Kriteria Penilaian Varians Belanja...........cccocccoviiiiiiinniicnnnn 35
Tabel 2.5. Kriteria Penilaian Pertumbuhan..............cccooiiiiiiniinnics 37
Tabel 2.6. Penelitian Terdahnulu ............ccooveiiiiiiiiiii e 40
Tabel 3.1. Kriteria Tingkat EfISIENST .......cccovviiiiiiiiiieiiee e 48
Tabel 3.2. Kriteria Tingkat Efektivitas ...........cccooiiiiiiiiiiiiie e 49
Tabel 3.3. Kriteria Penilaian Varians Belanja...........cccccccccoovveivinc e, 50
Tabel 3.4. Kriteria Penilaian Pertumbuhan ............cccocoiviiiiininiiciccis 51

Tabel 3.5. Rekapitulasi Analisis Realisasi Anggaran Belanja Langsung .... 52

Tabel 4.1. Perhitungan Tingkat Efisiensi Tahun 2013-2017 ...................... 57
Tabel 4.2. Perhitungan Tingkat Efektivitas Tahun 2013-2017 ................... 59
Tabel 4.3. Perhitungan Varians Belanja Langsung Tahun 2013-2017........ 60

Tabel 4.4. Perhitungan Pertumbuhan Realisasi Belanja Langsung

Tahun 2013-2017 ...ceiiiiiieieeeeee e 61

XV



DAFTAR GAMBAR

Gambar Halaman
Gambar 2.1. Kerangka Berpikir ...........cccccooiieiieniiiiicie e 44
Gambar 4.1. Grafik Efisiensi Belanja Langsung..........cccoccvevvienienieennene 57
Gambar 4.2. Grafik Efektivitas Belanja Langsung ..........ccccocveveiiiennnene. 59
Gambar 4.3. Grafik Varians Belanja Langsung ..........cccoceevvvenienieennene 61
Gambar 4.4. Grafik Pertumbuhan Realisasi Belanja Langsung ................. 63

XVi



