
 



 
 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN, PELIMPAHAN 

WEWENANG DAN MOTIVASI TERHADAP KINERJA APARATUR 

PEMERINTAH DAERAH 

(Studi Empiris SKPD Kota Bandar Lampung) 

 

Dengan hormat, 

 

Nama 

NPM 

Jurusan 

Perguruan Tinggi 

: 

: 

: 

: 

Hendry  

1312120109 

Akuntasi 
Institut Informatika dan Bisnis Darmajaya 

 

Memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk berpartisipasi menjawab kuesioner 

yang saya ajukan, guna penulisan skripsi sebagai tugas akhir kuliah saya di 

Institut Informatika dan Bisnis Darmajaya.  

Jawaban yang Bapak/Ibu berikan tidak akan berkaitan dengan penilaian 

kinerja, citra diri, atau kedudukan, karena kuesioner ini ditujukan untuk keperluan 

ilmiah dan penyelesaian tugas akhir studi. Jawaban Bapak/Ibu akan dijaga 

kerahasiaannya. 

Atas Kesediaan dan kerjasama Bapak/Ibu, saya ucapkan terimakasih. 

 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

Pilihlah salah satu jawaban dengan memberikan tanda (X) pada Kotak yang 

disediakan 

1. Jenis Kelamin  :        Pria   Wanita 

2. Usia   :         <25 th  25-35th 35-45th 

          >45 th 

3. Tingkat Pendidikan :         SMA/Sederajat   Diploma 

                                                 S1                   S2 

                                                 Lainnya..................... 

4. Lama bekerja/masakerja:          <5 th  5-10 th  11-15 th 

          > 15 th 

 

PERNYATAAN 

Berilah tanda centang (√ ) pada jawaban yang dianggap paling sesuai 

Keterangan: 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

N : Netral 

KS : Kurang Setuju 

TS : Tidak Setuju 

 

 

 

 

 

 



 
 

1. Partisipasi Anggaran (X1) 

No Pernyataan SS S N KS TS 

1. Keterlibatan pegawai cukup baik dalam 

penyusunan anggaran di SKPD ini 

     

2. Dalam hal penolakan pimpinan dapat 

memberikan alasan yang logis pada saat 

anggaran diproses 

     

3. Minat pegawai untuk berpartisipasi dalam 

penyusunan anggaran cukup baik 

     

4. Saya dapat memberikan pengaruh dalam 

penyusunan anggaran 

     

5. Saya dapat menjelaskan kepentingan dari 

usulan yang saya sampaikan 

     

6. Selalu terjadi diskusi antar pimpinan tertinggi 

dengan kepala unit atau bagian dibawahnya 

dalam penyusunan anggaran 

     

 

2. Pelimpahan Wewenang (X2) 

No Pernyataan SS S N KS TS 

1. Tidak pernah terjadi kesenjangan (gap) yaitu 

tugas yang tidak ada penanggung jawabnya. 

     

2. Tidak pernah terjadi tumpang tindih (overlaps) 

yaitu tanggung jawab atas tugas yang sama 

diberikan kepada lebih dari satu orang individu. 

     

3. Tidak pernah terjadi perintah berganda (split of 

command) di mana tanggung jawab atas tugas 

yang sama diberikan kepada lebih dari satu 

satuan organisasi. 

     

4. Setiap bawahan dalam organisasi hanya 

diwajibkan melapor kepada seorang atasan. 

     

5. Tanggung jawab untuk tugas-tugas tertentu 

diberikan ke tingkatan organisasi yang paling 

bawah di mana ada cukup kemampuan dan 

informasi untuk menyelesaikannya. 

     

6. Setiap individu dalam organisasi untuk 

melaksanakan tugas yang dilimpahkan 

kepadanya dengan efektif, telah diberi 

wewenang secukupnya. 

     

7. Bagi pimpinan di institusi ini, selain harus 

mempertanggungjawabkan tugas-tugasnya 

sendiri, juga harus mempertanggungjawabkan 

pelaksanaan tugas bawahannya. 

     

 

 

 

 



 
 

3. Variabel Motivasi (X3) 

No Pernyataan Jawaban 

SS S N KS TS 

1. Saya bekerja dengan baik karena kebutuhan 

pokok saya terpenuhi 
     

2. Saya merasa aman bekerja disini selamanya, 

karena berharap mendapatkan uang pensiun 
     

3.  Dengan bekerja disini saya merasa dihargai 

oleh masyarakat sebagai pegawai yang mapan 
     

4. Sebagai seorang pegawai saya mampu menjalin 

hubungan sosial dengan baik dalam pergaulan 

sehari-hari 

     

5. Saya berharap rekan kerja mampu menghargai 

dan menghormati atas prestasi kerja saya 
     

6. Saya berharap pimpinan berkenan menghargai 

dan memberikan reward atas prestasi kerja saya 
     

7. Saya ingin suatu saat mencapai puncak karir 

dan menduduki posisi yang cukup bagus di 

institusi ini 

     

 

 

4. Variabel Kinerja Aparat (Y) 

No Pernyataan SS S N KS TS 

1. Saya selalu dapat mencapai target/volume 

pekerjaan yang ditetapkan. 

     

2. Saya dan rekan kerja dapat menunjukkan hasil 

kerja yang berkualitas. 

     

3. Saya dan rekan kerja tidak pernah menunda-

nunda pekerjaan. 

     

4. Saya dan rekan kerja selalu berbuat efisien 

terhadap penggunaan sumberdaya yang 

dimiliki oleh lembaga. 

     

5. Saya dan rekan kerja mampu memberikan 

pelayanan yang baik kepada masyarakat. 

     

6. Saya menjalankan tugas dengan menjunjung 

tinggi nilai-nilai kejujuran dan kebenaran. 

     

7. Saya berusaha mewujudkan tujuan institusi 

kerja saya sesuai dengan bidang pekerjaan 

saya. 

     

8. Bagi saya segala bentuk peraturan kedinasan 

wajib ditaati. 

     

9. Saya mampu berkoordinasi dengan baik 

terhadap atasan dalam menjalankan tugas. 

     

10. Saya mampu memimpin dalam suatu kelompok 

atau tim kerja. 

     

 





 
 

JAWABAN RESPONDEN TENTANG PARTISIPASI ANGGARAN 
Resp item1 item2 item3 item4 item5 item6 Total 

1 3 3 3 3 3 3 18 

2 3 3 3 3 3 3 18 

3 4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 4 24 

5 3 3 3 3 3 3 18 

6 3 3 3 2 2 2 15 

7 3 2 2 2 2 2 13 

8 4 3 3 3 3 3 19 

9 3 3 3 3 3 3 18 

10 3 3 3 3 3 3 18 

11 3 3 3 3 3 3 18 

12 3 3 3 3 3 3 18 

13 3 3 3 3 2 2 16 

14 3 3 3 3 3 3 18 

15 3 3 3 3 3 3 18 

16 3 3 3 3 3 3 18 

17 4 4 4 4 4 4 24 

18 4 4 4 4 4 4 24 

19 3 3 3 3 3 3 18 

20 3 3 3 3 3 3 18 

21 3 3 3 3 3 3 18 

22 3 3 3 3 3 3 18 

23 4 4 4 4 4 4 24 

24 4 4 4 4 4 4 24 

25 4 4 3 3 3 3 20 

26 3 3 3 3 3 3 18 

27 3 3 3 3 3 3 18 

28 3 3 3 3 3 3 18 

29 4 4 4 4 4 4 24 

30 4 4 4 4 4 4 24 

31 4 4 4 4 4 4 24 

32 4 4 4 4 4 4 24 

33 4 4 4 4 4 4 24 

34 4 4 4 4 4 4 24 

35 4 3 3 3 3 3 19 

36 4 4 4 4 4 4 24 

37 4 4 4 4 4 4 24 

38 4 4 4 4 4 4 24 

39 4 4 4 4 4 4 24 

40 4 4 4 4 4 4 24 

41 4 4 4 4 4 4 24 

42 3 3 3 3 3 3 18 

43 4 4 4 4 4 4 24 

44 4 4 4 4 4 4 24 

45 4 4 4 4 4 4 24 

46 4 4 4 4 4 4 24 

Total 163 160 159 158 157 157 954 

Rata-rata 3,543 3,478 3,456 3,435 3,413 3,413 20,739 



 
 

JAWABAN RESPONDEN TENTANG PELIMPAHAN WEWENANG 
Resp. item1 item2 item3 item4 item5 item6 item7 Total 

1 3 3 3 3 3 3 3 21 

2 3 3 3 3 3 3 2 20 

3 4 4 4 4 3 3 3 25 

4 4 4 4 4 4 3 3 26 

5 4 4 4 4 3 3 3 25 

6 3 3 3 3 3 3 2 20 

7 3 3 3 3 3 3 3 21 

8 4 4 4 4 4 4 4 28 

9 4 4 4 4 4 3 3 26 

10 4 4 4 4 4 4 4 28 

11 3 3 3 3 3 3 2 20 

12 3 3 3 3 3 3 2 20 

13 3 3 3 3 3 2 2 19 

14 3 3 3 3 3 3 3 21 

15 3 3 3 3 3 3 2 20 

16 4 4 4 4 4 3 3 26 

17 4 4 4 4 4 4 4 28 

18 4 4 4 3 3 3 3 24 

19 3 3 3 3 3 3 3 21 

20 4 3 3 3 3 3 2 21 

21 4 4 4 4 3 3 3 25 

22 4 4 4 4 4 3 3 26 

23 4 4 3 3 3 3 3 23 

24 3 3 3 3 3 3 3 21 

25 3 3 3 3 3 3 3 21 

26 4 4 4 4 4 4 3 27 

27 4 4 4 4 4 4 4 28 

28 3 3 3 3 3 3 3 21 

29 3 3 3 3 3 3 3 21 

30 3 3 3 3 3 3 3 21 

31 3 3 3 3 3 3 3 21 

32 4 4 4 4 4 4 4 28 

33 4 4 4 4 4 4 4 28 

34 4 4 4 4 4 4 4 28 

35 4 4 4 4 4 4 4 28 

36 4 4 4 4 4 4 4 28 

37 4 4 4 4 4 4 4 28 

38 4 4 4 4 4 4 4 28 

39 5 4 4 4 4 4 4 29 

40 4 4 4 4 4 4 4 28 

41 4 4 4 4 4 4 4 28 

42 3 3 3 3 3 3 3 21 

43 4 4 4 4 4 4 4 28 

44 4 4 4 4 4 4 4 28 

45 4 4 4 4 4 4 4 28 

46 4 4 4 4 4 4 4 28 

Total 168 166 165 164 161 156 149 1129 

Rata-rata 3,652 3,609 3,587 3,565 3,5 3,391 3,239 24,543 



 
 

JAWABAN RESPONDEN TENTANG MOTIVASI 

Resp. item1 item2 item3 item4 item5 item6 item7 Total 

1 3 3 3 3 3 3 3 21 

2 3 3 3 3 3 3 3 21 

3 3 3 3 3 3 3 3 21 

4 4 4 4 4 4 3 3 26 

5 4 4 4 3 3 3 3 24 

6 3 3 3 3 3 3 2 20 

7 3 3 3 3 3 3 3 21 

8 4 4 4 4 4 4 4 28 

9 4 4 4 4 4 3 3 26 

10 4 3 3 3 3 3 3 22 

11 2 2 2 2 2 2 2 14 

12 2 2 2 2 2 2 2 14 

13 2 2 2 2 2 2 2 14 

14 3 2 2 2 2 2 2 15 

15 2 2 2 2 2 2 2 14 

16 4 4 4 4 3 3 3 25 

17 4 4 4 4 4 4 4 28 

18 4 4 4 4 4 4 4 28 

19 3 3 3 3 3 3 3 21 

20 4 4 3 3 3 3 3 23 

21 3 3 3 3 3 3 3 21 

22 4 4 4 4 4 4 4 28 

23 4 4 4 4 4 4 4 28 

24 3 3 3 3 3 3 3 21 

25 3 3 3 3 3 3 3 21 

26 4 4 4 4 4 4 3 27 

27 3 3 3 3 3 3 3 21 

28 3 3 3 3 3 3 3 21 

29 3 3 3 3 3 3 3 21 

30 4 4 4 4 4 4 4 28 

31 4 4 4 4 4 4 4 28 

32 4 4 4 4 4 4 4 28 

33 4 4 4 4 4 4 4 28 

34 4 4 4 4 4 4 4 28 

35 4 4 4 4 4 4 4 28 

36 4 4 4 4 4 4 4 28 

37 4 4 4 4 4 4 4 28 

38 4 4 4 4 4 4 4 28 

39 4 4 3 3 3 3 3 23 

40 4 4 4 4 4 4 4 28 

41 4 4 4 4 4 4 4 28 



 
 

42 3 3 3 3 3 3 3 21 

43 4 4 4 4 4 4 4 28 

44 4 4 4 4 4 4 4 28 

45 4 4 4 4 4 4 4 28 

46 4 4 4 4 4 3 3 26 

Total 162 160 158 157 156 153 151 1097 

Rata-rata 3,522 3,478 3,435 3,413 3,391 3,326 3,283 23,848 

 

 

 

JAWABAN RESPONDEN TENTANG KINERJA APARAT 

Resp. item1 item2 item3 item4 item5 item6 item7 item8 item9 item10 Total 

1 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 33 

2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 29 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 29 

7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 29 

8 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 40 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 29 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 29 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 28 

14 4 4 4 3 3 3 3 3 2 3 32 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 29 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 36 

19 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

20 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 35 

21 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37 

22 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 37 

23 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 35 

24 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 34 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

30 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

35 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 34 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 



 
 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

39 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 40 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

42 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

Total 176 174 173 169 167 166 165 162 157 144 1653 

Rata-
rata 3,826 3,783 3,761 3,674 3,630 3,609 3,587 3,522 3,413 3,130 35,935 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

HASIL OLAH DATA DESKRIPTIF 

Descriptives 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Kinerja Aparatur 46 28 40 35.93 4.106 

Partisipasi Anggaran 46 13 24 20.74 3.303 

Pelimpahan Wewenang 46 19 29 24.54 3.417 

Motivasi 46 14 28 23.85 4.561 

Valid N (listwise) 46     

 

 

Frequency Table 
 

Kinerja Aparatur 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 28 1 2.2 2.2 2.2 

29 6 13.0 13.0 15.2 

30 2 4.3 4.3 19.6 

31 1 2.2 2.2 21.7 

32 2 4.3 4.3 26.1 

33 1 2.2 2.2 28.3 

34 2 4.3 4.3 32.6 

35 2 4.3 4.3 37.0 

36 1 2.2 2.2 39.1 

37 2 4.3 4.3 43.5 

38 5 10.9 10.9 54.3 

39 15 32.6 32.6 87.0 

40 6 13.0 13.0 100.0 

Total 46 100.0 100.0  

 
Partisipasi Anggaran 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 13 1 2.2 2.2 2.2 

15 1 2.2 2.2 4.3 

16 1 2.2 2.2 6.5 

18 18 39.1 39.1 45.7 

19 2 4.3 4.3 50.0 

20 1 2.2 2.2 52.2 

24 22 47.8 47.8 100.0 

Total 46 100.0 100.0  



 
 

Pelimpahan Wewenang 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 19 1 2.2 2.2 2.2 

20 5 10.9 10.9 13.0 

21 12 26.1 26.1 39.1 

23 1 2.2 2.2 41.3 

24 1 2.2 2.2 43.5 

25 3 6.5 6.5 50.0 

26 4 8.7 8.7 58.7 

27 1 2.2 2.2 60.9 

28 17 37.0 37.0 97.8 

29 1 2.2 2.2 100.0 

Total 46 100.0 100.0  

 

 
Motivasi 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 14 4 8.7 8.7 8.7 

15 1 2.2 2.2 10.9 

20 1 2.2 2.2 13.0 

21 12 26.1 26.1 39.1 

22 1 2.2 2.2 41.3 

23 2 4.3 4.3 45.7 

24 1 2.2 2.2 47.8 

25 1 2.2 2.2 50.0 

26 3 6.5 6.5 56.5 

27 1 2.2 2.2 58.7 

28 19 41.3 41.3 100.0 

Total 46 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 
 

Histogram 

 
 

 



 
 

 

 
 
 



 
 

HASIL UJI NORMALITAS 

NPar Tests 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unstandardized 
Residual 

N 46 

Normal Parameters
a,,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation 2.08389842 

Most Extreme Differences Absolute .138 

Positive .138 

Negative -.120 

Kolmogorov-Smirnov Z .935 

Asymp. Sig. (2-tailed) .347 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 
 
 
 



 
 

HASIL UJI VALIDITAS PARTISIPASI ANGGARAN 
Correlations 

  item1 item2 item3 item4 item5 item6 Total 

item1 Pearson Correlation 1 .890
**
 .856

**
 .842

**
 .834

**
 .834

**
 .902

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 

item2 Pearson Correlation .890
**
 1 .964

**
 .935

**
 .915

**
 .915

**
 .968

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 

item3 Pearson Correlation .856
**
 .964

**
 1 .968

**
 .945

**
 .945

**
 .979

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 

item4 Pearson Correlation .842
**
 .935

**
 .968

**
 1 .971

**
 .971

**
 .983

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 

item5 Pearson Correlation .834
**
 .915

**
 .945

**
 .971

**
 1 1.000

**
 .980

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 

item6 Pearson Correlation .834
**
 .915

**
 .945

**
 .971

**
 1.000

**
 1 .980

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 

Total Pearson Correlation .902
**
 .968

**
 .979

**
 .983

**
 .980

**
 .980

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 46 46 46 46 46 46 46 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 



 
 

HASIL UJI VALIDITAS PELIMPAHAN WEWENANG 

Correlations 

  item1 item2 item3 item4 item5 item6 item7 Total 

item1 Pearson Correlation 1 .920
**
 .882

**
 .847

**
 .753

**
 .651

**
 .649

**
 .887

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

item2 Pearson Correlation .920
**
 1 .956

**
 .914

**
 .802

**
 .675

**
 .722

**
 .933

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

item3 Pearson Correlation .882
**
 .956

**
 1 .956

**
 .839

**
 .702

**
 .731

**
 .945

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

item4 Pearson Correlation .847
**
 .914

**
 .956

**
 1 .877

**
 .729

**
 .741

**
 .946

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

item5 Pearson Correlation .753
**
 .802

**
 .839

**
 .877

**
 1 .819

**
 .779

**
 .920

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

item6 Pearson Correlation .651
**
 .675

**
 .702

**
 .729

**
 .819

**
 1 .863

**
 .863

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

item7 Pearson Correlation .649
**
 .722

**
 .731

**
 .741

**
 .779

**
 .863

**
 1 .876

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 



 
 

Total Pearson Correlation .887
**
 .933

**
 .945

**
 .946

**
 .920

**
 .863

**
 .876

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

HASIL UJI VALIDITAS MOTIVASI 

Correlations 

  item1 item2 item3 item4 item5 item6 item7 Total 

item1 Pearson Correlation 1 .954
**
 .911

**
 .891

**
 .872

**
 .817

**
 .796

**
 .931

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

item2 Pearson Correlation .954
**
 1 .955

**
 .934

**
 .914

**
 .858

**
 .831

**
 .962

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

item3 Pearson Correlation .911
**
 .955

**
 1 .977

**
 .955

**
 .893

**
 .861

**
 .978

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

item4 Pearson Correlation .891
**
 .934

**
 .977

**
 1 .977

**
 .912

**
 .877

**
 .980

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

item5 Pearson Correlation .872
**
 .914

**
 .955

**
 .977

**
 1 .932

**
 .895

**
 .976

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

item6 Pearson Correlation .817
**
 .858

**
 .893

**
 .912

**
 .932

**
 1 .954

**
 .950

**
 



 
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

item7 Pearson Correlation .796
**
 .831

**
 .861

**
 .877

**
 .895

**
 .954

**
 1 .927

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

Total Pearson Correlation .931
**
 .962

**
 .978

**
 .980

**
 .976

**
 .950

**
 .927

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

HASIL UJI VALIDITAS KINERJA APARAT 

Correlations 

  item1 item2 item3 item4 item5 item6 item7 item8 item9 item10 Total 

item1 Pearson Correlation 1 .885
**
 .835

**
 .626

**
 .629

**
 .604

**
 .581

**
 .573

**
 .615

**
 .411

**
 .810

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .004 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

item2 Pearson Correlation .885
**
 1 .940

**
 .692

**
 .688

**
 .657

**
 .628

**
 .605

**
 .632

**
 .459

**
 .861

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

item3 Pearson Correlation .835
**
 .940

**
 1 .736

**
 .732

**
 .699

**
 .668

**
 .635

**
 .642

**
 .458

**
 .882

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

item4 Pearson Correlation .626
**
 .692

**
 .736

**
 1 .918

**
 .880

**
 .844

**
 .769

**
 .575

**
 .339

*
 .897

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .021 .000 



 
 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

item5 Pearson Correlation .629
**
 .688

**
 .732

**
 .918

**
 1 .955

**
 .913

**
 .821

**
 .599

**
 .202 .908

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .178 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

item6 Pearson Correlation .604
**
 .657

**
 .699

**
 .880

**
 .955

**
 1 .956

**
 .855

**
 .620

**
 .212 .908

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .158 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

item7 Pearson Correlation .581
**
 .628

**
 .668

**
 .844

**
 .913

**
 .956

**
 1 .890

**
 .576

**
 .222 .889

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .139 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

item8 Pearson Correlation .573
**
 .605

**
 .635

**
 .769

**
 .821

**
 .855

**
 .890

**
 1 .538

**
 .152 .836

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .313 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

item9 Pearson Correlation .615
**
 .632

**
 .642

**
 .575

**
 .599

**
 .620

**
 .576

**
 .538

**
 1 .358

*
 .768

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .014 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

item10 Pearson Correlation .411
**
 .459

**
 .458

**
 .339

*
 .202 .212 .222 .152 .358

*
 1 .459

**
 

Sig. (2-tailed) .004 .001 .001 .021 .178 .158 .139 .313 .014  .001 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

Total Pearson Correlation .810
**
 .861

**
 .882

**
 .897

**
 .908

**
 .908

**
 .889

**
 .836

**
 .768

**
 .459

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001  

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 





 
 

HASIL UJI RELIABILITAS PARTISIPASI ANGGARAN 

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 
Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 46 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 46 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.985 6 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

item1 17.20 8.161 .867 .990 

item2 17.26 7.708 .954 .982 

item3 17.28 7.674 .971 .980 

item4 17.30 7.461 .975 .980 

item5 17.33 7.291 .970 .980 

item6 17.33 7.291 .970 .980 

 

 

 

 

 

 



 
 

HASIL UJI RELIABILITAS PELIMPAHAN WEWENANG 

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 46 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 46 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.961 7 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

item1 20.89 8.766 .846 .956 

item2 20.93 8.773 .910 .952 

item3 20.96 8.709 .925 .950 

item4 20.98 8.688 .926 .950 

item5 21.04 8.754 .891 .953 

item6 21.15 8.799 .813 .958 

item7 21.30 7.950 .812 .964 

 

 

 



 
 

HASIL UJI RELIABILITAS MOTIVASI 

 
 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 46 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 46 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.985 7 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

item1 20.33 15.647 .907 .985 

item2 20.37 15.216 .947 .982 

item3 20.41 15.137 .969 .981 

item4 20.43 15.140 .972 .980 

item5 20.46 15.187 .967 .981 

item6 20.52 15.455 .932 .983 

item7 20.57 15.451 .900 .985 

 

 



 
 

HASIL UJI RELIABILITAS KINERJA APARAT 

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 46 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 46 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.942 10 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

item1 32.11 14.143 .768 .936 

item2 32.15 14.087 .831 .934 

item3 32.17 13.925 .855 .933 

item4 32.26 13.308 .868 .931 

item5 32.30 13.461 .883 .930 

item6 32.33 13.425 .883 .930 

item7 32.35 13.476 .859 .931 

item8 32.41 13.403 .788 .935 

item9 32.52 13.011 .684 .944 

item10 32.80 15.228 .356 .954 



 
 

HASIL UJI REGRESI LINIER BERGANDA 

 
Regression 

 
Variables Entered/Removed 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Motivasi, Partisipasi Anggaran, 
Pelimpahan Wewenang

a
 

. Enter 

a. All requested variables entered. 

 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .862
a
 .742 .724 2.157 

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Partisipasi Anggaran, Pelimpahan 
Wewenang 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 563.386 3 187.795 40.362 .000
a
 

Residual 195.418 42 4.653   

Total 758.804 45    

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Partisipasi Anggaran, Pelimpahan Wewenang 

b. Dependent Variable: Kinerja Aparatur 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 10.804 2.576  4.195 .000 

Partisipasi Anggaran .397 .124 .319 3.202 .003 

Pelimpahan Wewenang .350 .136 .291 2.574 .014 

Motivasi .348 .112 .387 3.110 .003 

a. Dependent Variable: Kinerja Aparatur 
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